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Zusammenfassung

Der Schweizerische Nationalfonds (SNF) fordert im Auftrag des Bundes die Forschung
in der Schweiz. Seine vorliegende strategische Planung 2012-2016 ist auf das Ziel aus-
gerichtet, die Forschung zu starken und zum Ausbau des Spitzenplatzes der Schweiz in
der Forschung beizutragen.

Mit seiner Forschungspolitik will er die Rahmenbedingungen der Forschenden in der
Schweiz optimieren. Zu diesem Zweck pflegt er eine enge Zusammenarbeit und Koordina-
tion mit allen Partnerorganisationen und den politischen Behdérden. Durch eine effiziente
nationale Férderung mochte er die Konkurrenzfahigkeit der Schweizer Forschenden
starken, durch vertiefte internationale Zusammenarbeit die Gestaltungsmoglichkeiten
der Schweiz bei internationalen Forschungsaktivitdten sichern.

Er sieht folgende Herausforderungen:
o steigende Nachfrage nach Forderungsmitteln vonseiten der Forschenden

e schwindende Attraktivitdt akademischer Karrieren fir Nachwuchswissenschaftler/-
innen in der Schweiz

e zunehmend vielseitige Bedlrfnisse der Forschung, insbesondere der anwendungs-
orientierten Grundlagenforschung

e wachsender Anspruch von Gesellschaft und Politik auf vorweisbare wissenschaftli-
che Ergebnisse, die Erfassung ihres Nutzens und ihre Kommunikation

Im vorliegenden Mehrjahresprogramm 2012-2016 legt der SNF seine strategischen
Leitlinien und Vorhaben dar, mit deren er diese Herausforderungen meistern will:

e Die derzeitige hohe Dynamik des Forschungsplatzes Schweiz manifestiert sich in
einer erhohten Nachfrage nach Forderungsmitteln beim SNF und damit einer
sinkenden Erfolgsquote. Gemass Prognosen werden die Gesuchszahlen und die
verlangten Betrdge in der Projektférderung weiter steigen. Daher setzt der SNF
einen Schwerpunkt bei der Projektférderung und sieht ein jahrliches Wachstum
der Neuzusprachen von sechs Prozent vor.

e Um die Attraktivitidt wissenschaftlicher Karrieren in der Schweiz zu erhohen,
mochte der SNF in Absprache mit den Hochschulen und der Rektorenkonferenz der
Schweizer Universitdten (CRUS) die Arbeitsbedingungen fiir Forschende ver-
bessern, die iiber Forschungsprojekte finanziert werden. Dazu sieht er die
Erhohung der Doktorandensatze, die Férderung der Mobilitdt auf Doktoratsstufe,
Entlastungsmassnahmen fir Nachwuchsforschende mit Kindern sowie einen
flexiblen Gleichstellungsbeitrag fiir Forschungsprojekte vor. In der medizinischen
Forschung erfolgt die Unterstiitzung durch partielle Freistellung klinisch tatiger
Forschender, in den Geistes- und Sozialwissenschaften durch Entlastungsbeitrage
an exzellente Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer.

e Zur Steigerung der Attraktivitat wissenschalftlicher Karrieren tragen auch Optimie-
rungsmassnahmen in der Personenforderung, wie z.B. die Erganzung von
Stipendien mit Sozialleistungen und die Unterstitzung der wissenschaftlichen
Reintegration nach Auslandsaufenthalten durch Ruckkehrstipendien, bei.

¢ Um den zunehmend vielseitigen Bediirfnissen der Forschenden adaquat
begegnen zu koénnen will der SNF insbesondere der anwendungsorientierten

Mehrjahresprogramm 2012-2016 | 4



Grundlagenforschung geeignete Forderungsmoglichkeiten bieten und integriert
daher sein Programm DORE sowie andere Bereiche der anwendungsorientierten
Grundlagenforschung in die allgemeine Projektférderung. Er entwickelt neue
Beurteilungskriterien und verstarkt die Zusammenarbeit mit der KTI. Er achtet
zudem darauf, durch eine adaquate Evaluation die Wettbewerbsfahigkeit von
Forschung in den Kunsten und in der Gesundheitsforschung zu stérken.

Der Mittelbedarf 2012-2016 fiir die oben aufgefiihrten Massnahmen umfasst in der Pro-
jektforderung 2508 Mio. Franken und in der Personenférderung 877 Mio. Franken. Hinzu
kommen 20 Mio. Franken fir Publikationen und Tagungen.

e Mit der verstarkten Foérderung der translationalen Medizin und der ,Investigator-
Driven Clinical Research®, der Unterstiitzung von Longitudinalstudien und Anreizen
far die Vernetzung von Biobanken setzt der SNF mit insgesamt 204 Mio. Franken
einen weiteren Schwerpunkt im Bereich der biomedizinischen Forschung.

e Aufinternationaler Ebene strebt der SNF Vereinfachungen flr grenztiberschreitende
Forschungsprojekte an und will die Forschenden aus der Schweiz so unterstiitzen,
dass sie in internationalen Programmen und Ausschreibungen erfolgreich abschnei-
den. Dazu benétigt er Mittel im Umfang von 64 Mio. Franken.

e Die Foérderung der Nationalen Forschungsschwerpunkte mochte der SNF ihrem
bisherigen Erfolg entsprechend finanziell erhéhen. Die Nationalen Forschungs-
programme sollen auf dem heutigen Finanzierungsniveau weitergefihrt und in Bezug
auf das Entscheidungsverfahren mit der europdischen Initiative zur Verkntpfung
nationaler Programme ,Joint Programming® abgestimmt werden. Gesamthaft
erfordert dies Mittel im Umfang von 564 Mio. Franken. Dem wachsenden Bedarf der
Forschenden an Forschungsinfrastrukturen soll mit 241 Mio. Franken Rechnung
getragen werden.

e Das Ausloten der Moglichkeiten und Grenzen bei der Erfassung von Output,
Nutzen und Auswirkungen von Forschung sowie die Untersttitzung der 6ffentlich
zugénglichen Publikation von Forschungsergebnissen (Open Access) sind Ziele des
SNF, welche den Anspriichen der Politik und der Offentlichkeit entgegenkommen.
Die Wissenschaftskommunikation des SNF soll auf ein besseres Verstandnis
der Forschung, ihrer Bedeutung und ihrer Auswirkungen ausgerichtet werden. Mit
diesen Initiativen sind Kosten von 46 Mio. Franken verbunden.

Neben neuen Massnahmen strebt der SNF auch an, die Komplexitiat der Instrumente
zu reduzieren. Dies erfolgt primar mit der Integration von DORE in die Projektférderung
und der Aufhebung des Doktoratsprogramms ProDoc. Mit 254 Mio. Franken (gut
funf Prozent der Forderungssumme) fir die Leistungserstellung ergibt sich ein
Gesamtfinanzbedarf 2012-2016 von ca. 4780 Mio. Franken. Hinzu kommen
704 Mio. Franken flir den Overhead, dessen Ausbau der SNF beflirwortet, falls er nicht
das Wachstum der direkten Forschungsfoérderung schmalert.

Die vorliegende Bedarfsplanung zeigt das aus Sicht des SNF benotigte Mittelwachstum.
Dieses muss aber im richtigen Verhaltnis zum gesamten BFI-Wachstum und besonders
zu jenem des ETH-Bereichs und der Grundbeitrage an die Hochschulen stehen. Je nach
dem vom Parlament gewdhrten Finanzrahmen wird der SNF in Abstimmung mit seinen
Partnern die nétigen Prioritdten setzen.
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1. Strategische Planung in einer dynamischen
Forschungslandschaft

In der Forschung nehmen die Geschwindigkeit wissenschaftlicher Entdeckungen,
ihre Tragweite und ihre Auswirkungen rasant zu. Aufbauend auf jahre- oder jahr-
zehntelanger Grundlagenforschung werden in hoher Kadenz neue Untersuchungsmetho-
den und Technologien entwickelt. Sie ermoglichen es heute, Probleme und Fragen in
der Forschung anzugehen, die um Gréssenordnungen komplexer sind als noch vor zehn
Jahren. Dementsprechend hat Forschung oft globale Dimensionen. Parallel dazu haben
der Leistungs- und der Profilierungsdruck auf Forschende in den letzten zwei Jahrzehn-
ten enorm zugenommen. Entsprechend steigen die Publikationsraten, aber auch der
Wettbewerb um Férderungsmittel sehr rasch an.

Auch die Forschungsférderung hat sich in den letzten Jahren deutlich verdndert. Auf
der einen Seite hat die gross angelegte, thematisch fokussierte Forschung besonders
im Zuge der EU-Rahmenprogramme an Bedeutung gewonnen. Die Zahl internationaler
Abkommen, Initiativen und Netzwerke steigt, ebenso die Grosse Letzterer. Auf der
anderen Seite zeigen hochkompetitive Programme fir Einzelprojekte wie die Starting
Grants des European Research Council, dass die individuelle Leistung der Forschenden
weiterhin das Herzstiick qualitativ hochstehender Forschung bleibt.

In Politik und Gesellschaft wachst die Erkenntnis, dass Forschung, Innovation,
technologische Infrastruktur und ein hohes Bildungsniveau wichtige Faktoren fur
Wirtschaftswachstum und gesellschaftliche Entwicklung sind. Damit sind auch die
Erwartungen von Offentlichkeit und Politik an die Forschung gestiegen. Wissensbasierte
Nationen erarbeiten dementsprechend langfristige Strategien und Finanzierungsplane
fur Forschung, Entwicklung und Bildung. Organisationen der Forschungsforderung
leisten dabei einen wichtigen Beitrag.

Durch seinen 6ffentlichen Leistungsauftrag hat der Schweizerische Nationalfonds (SNF)
die Aufgabe, die Forschung in der Schweiz zu starken, auch um auf internationaler
Ebene ein kompetitiver Partner zu bleiben. Um dies effizient zu tun, muss er Entwicklun-
gen und Notwendigkeiten in der Forschungslandschaft rechtzeitig erkennen, seine Forde-
rungspolitik vorausschauend und weitsichtig adaptieren und seine Ressourcen optimal
nutzen bzw. anpassen. Die diesbezligliche Strategie des SNF fuir die Periode 2012-2016
ist im vorliegenden Mehrjahresprogramm folgendermassen dargelegt:

e kritische Hinterfragung und verantwortungsvolle, situationsgerechte Definition der
forschungspolitischen Rolle und der Aufgaben des SNF (Kapitel 1.1)

e Analyse der Herausforderungen der kommenden Jahre und Ableitung tibergeordne-
ter strategischer Ziele (Kapitel 1.2)

e Definition spezifischer Ziele und Massnahmen zur Meisterung der Herausforderun-
gen (Kapitel 2-6)

e Ausblick auf die Entwicklung der Organisation und Verwaltung (Kapitel 7)

e Zusammenfassung des Finanzbedarfs (Kapitel 8)
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1.1 Forschungspolitische Rolle und Aufgaben des SNF

Der SNF ist die wichtigste Organisation, die Forschung im Auftrag des Bundes fordert.
Seine Hauptaufgaben sind im Zweckartikel seiner Statuten festgeschrieben:

e Der SNF fordert die wissenschaftliche Forschung in der Schweiz.

e Er fordert ihre internationale Wettbewerbsfahigkeit und Vernetzung und ihre Pro-
blemlésungskapazitat.

e Er schenkt der Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses besondere Aufmerk-
samkeit.

Aus diesen Aufgaben ergibt sich das allgemeine Ziel des SNF, die Forschung in der
Schweiz zu starken, um deren Spitzenplatz zu konsolidieren und auszubauen. Der SNF
steht dabei im Dienst der Forschung und der Forschenden im nicht-kommerziellen
Bereich. Er fordert alle Forschungsdisziplinen und spricht Forschungsgelder
ausschliesslich in kompetitiven Verfahren zu. Er reprasentiert damit die gesamte Wissen-
schafts-gemeinschaft und setzt Qualitatsstandards fiir die Forschung in der Schweiz.
Der SNF fordert vor allem Grundlagenforschung, ist aber auch offen fir Forschung mit
Anwendungsorientierung.

1.1.1 Positionierung im nationalen Umfeld

Der SNF moéchte in der kommenden Mehrjahresperiode mit seiner Forschungspolitik die
Rahmenbedingungen der Forschenden in der Schweiz optimieren und zu diesem Zweck
eine enge Zusammenarbeit und Koordination mit allen Partnerorganisationen und den
politischen Behérden pflegen.

Es gehort ganz wesentlich zur forschungspolitischen Rolle des SNF, nicht Strukturen und
Themen, sondern die Forschenden und ihre Ideen zu féordern. Welche Wege die Forschung
einschlagen muss, um neue Erkenntnisse zu gewinnen, wissen die Forschenden am
besten. Aus diesem Grund wird der SNF auch in den kommenden Jahren durch
Wettbewerb und hohe Qualitatsstandards die Exzellenz der Schweizer Forschung
fordern, ohne dabei inhaltliche Schwerpunkte zu setzen. Er erkennt den Bedarf der
Politik an, in bestimmten Forschungsgebieten mit thematischen Programmen oder
Schwerpunkten gezielte Férderungsakzente zu setzen, und ist bereit, seine Verantwortung
in diesem Bereich 2012-2016 verstarkt wahrzunehmen (siehe Kapitel 5.1). Die Themen-
und Schwerpunktsetzung soll jedoch weiterhin in erster Linie die Aufgabe der Forschenden
und der Hochschulen sein, widhrend der SNF sich darum bemuiht, seine Instrumente und
seine Planung so auszugestalten, dass er rasch auf Anderungen in der Nachfrage reagieren
kann. Oberste Prioritdt des SNF — auch in der finanziellen Planung — bleibt deshalb die
thematisch nicht eingegrenzte Projektférderung und die Férderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses durch geeignete Unterstiitzung auf allen Karrierestufen.

Direkt mit seinem Kernauftrag verbunden ist das Ziel des SNF, mit seinen Foérder-
ungsinstrumenten und seiner Forderungspraxis die Rahmenbedingungen fiir die
Forschenden in der Schweiz zu verbessern, indem er durch bestimmte Anreize
und Standards (z.B. bei den Saldransatzen) zur Optimierung ihres individuellen For-
schungsumfelds beitrdgt. Es ist klar, dass solche Massnahmen Auswirkungen auf
die Hochschulen haben kénnen. Deshalb ist der SNF bestrebt, im standigen Dialog
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mit den Rektorenkonferenzen und den Hochschulleitungen Probleme nach Méglichkeit
zu vermeiden oder zu entschéarfen. Die bewahrte ,,Tour de Suisse“ — die alle zwei Jahre
stattfindende Besuchsrunde bei allen Hochschulleitungen — wird er zu diesem Zweck
weiterfihren. Aufgrund der unterschiedlichen Rollen werden Spannungsfelder zwischen
den Hochschulen und dem SNF nie ganz zu vermeiden sein und mussen konstruktiv
genutzt werden. Eine am kleinsten gemeinsamen Nenner der Hochschulen ausgerichtete
Foérderungspolitik des SNF ware wenig wirkungsvoll.

Da sich der SNF in Bezug auf die Férderung der wissenschaftlichen Forschung in der
Schweiz in einer gewissen Monopolstellung befindet, muss er neue Entwicklungen in der
Forschung friithzeitig erkennen und spezielle Bediirfnisse einzelner Fachgebiete bei
Bedarf durch geeignete Instrumente und Massnahmen unterstitzen. In der Periode
2012-2016 will er mit verschiedenen Massnahmen die Rahmenbedingungen der
medizinischen Forschung gezielt verbessern (sieche Kapitel 3.3.3). Das spezifische
Foérderungsprogramm DORE zugunsten der Forschungsgebiete Gesundheit, Soziale
Arbeit und Kunst an Fachhochschulen lauft hingegen wie angektindigt 2011 aus. Im
Gegenzug wird der SNF geeignete Vorkehrungen treffen, um die Féorderungsmoglichkeiten
der Forschenden aus Fachhochschulen generell zu verbessern (siehe Kapitel 3.3). Damit
er neue Entwicklungen und Bedurfnisse auch in Zukunft rechtzeitig erkennt, beabsichtigt
der SNF, mit den Forschenden aktiv den Dialog zu fihren und daftir geeignete Formen zu
suchen.

Um ein Héchstmass an Komplementaritat zu erreichen, will der SNF in den kommenden
Jahren die Abstimmung der eigenen Foérderungsinstrumente mit jenen der
Partnerorganisation KTI weiter vorantreiben. Leitlinie bleibt dabei, dass der SNF
zustandig ist, solange bei einem Forschungsvorhaben die wissenschaftliche Fragestellung
im Vordergrund steht und nicht — wie bei der KTI — die marktorientierte Nutzung. Da eine
scharfe Trennung der Zustadndigkeiten in der Praxis nicht moglich ist, sind im
Ubergangsbereich flexible Lésungen zu suchen (siehe Kapitel 3.3.1 und 6.3).

Eine weitere Aufgabe sieht der SNF darin, sich fir optimale organisatorische, rechtliche
und finanzielle Rahmenbedingungen des Forschungsplatzes Schweiz einzusetzen. In
organisatorischer Hinsicht ist er bestrebt, seine Tatigkeiten mit den anderen akademi-
schen Organisationen (CRUS, KFH, Akademien usw.) laufend abzustimmen, damit alle
nach dem Subsidiaritatsprinzip ihren spezifischen Beitrag zur Weiterentwicklung
des Hochschul- und Forschungsraums optimal leisten kénnen. Auf der Basis dieser
Kooperation wird der SNF auch in Zukunft dazu beitragen, die gemeinsamen rechtlichen
und finanziellen Anliegen auszuformulieren und den politischen Behérden gegentiber zu
vertreten.

Der SNF ist in der Schweiz die einzige unabhingige nationale Evaluationsinstanz far die
wissenschaftliche Forschung. Aus diesem Grund hat er in der laufenden Beitragsperiode
erstmals Evaluationsdienstleistungen erbracht far Initiativen, deren Finanzierung
nicht tiber sein Budget erfolgt (SystemsX.ch, Nano-Tera.ch, bilaterale Forschungszusam-
menarbeit mit Schwerpunktlandern). Wie die bisher gesammelten Erfahrungen zeigen,
birgt die Ubernahme solcher Aufgaben Chancen und Risiken. Einerseits verfiigt
der SNF tuber eine breite Erfahrung, sodass es ihm in der Regel gelang, breit akzeptierte
Evaluationsentscheide zu treffen. Andererseits besteht in gewissen Konstellationen
die Gefahr von dusseren Beeinflussungsversuchen, die den Ruf des SNF als unabhéangige
Institution schadigen kénnten. Der SNF ist bereit, auch in Zukunft Evaluationsmandate
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fur bedeutende nationale oder internationale Forschungsinitiativen anzunehmen. Er
wird jedoch die Bedingungen daftir gesttitzt auf die gesammelten Erfahrungen genauer
formulieren.

1.1.2 Positionierung in Europa und weltweit

Der SNF mochte in den kommenden Jahren durch verstarkte internationale Zusammen-
arbeit auf Organisations- und Programmebene der Schweiz Gestaltungsmadglichkeiten
bei internationalen Forschungsaktivitaten sichern und durch die nationale Férderung die
Kompetitivitat der Schweizer Forschenden starken.

In der Forschung kommen internationale Vernetzung und Zusammenarbeit grosstenteils
durch die Eigeninitiative der Forschenden zustande. So bestehen bei etwa der Hélfte der
SNF-geférderten Projekte internationale Zusammenarbeiten. Um die Einreichung und
Finanzierung von grenztiberschreitenden Gesuchen zu vereinfachen strebt der SNF in
Europa und weltweit die Zusammenarbeit mit anderen Férderungsorganisationen an.
Bei Landern oder Initiativen, die einen speziellen Aufwand bedingen, bietet der SNF
spezifische Foérderungsinstrumente an. Dies ist z.B. der Fall, wenn die Ressourcen
fur Forschung in einem anderen Land sehr gering sind oder wenn der Zugang zu inter-
nationalen Forschungsinfrastrukturen notwendig ist.

Die Mitwirkung in europdischen und weiteren internationalen Programmen (z.B. Inter-
national Continental Drilling Program (IDCP) oder im Rahmen von ERA-NET-Initiativen)
erlaubt es den in der Schweiz aktiven Forschenden, sich im internationalen Wettbewerb
zu messen und zu bewadhren. Zudem kénnen sie auch auf diesem Weg Netzwerke und
Kooperationen eingehen, die notwendig sind, um langfristig Spitzenforschung zu betrei-
ben. Aufgabe des SNF ist es, die Beteiligung der Schweiz an solchen Programmen sicher-
zustellen, soweit sie sinnvoll und im Vergleich zu anderen Férderungsoptionen vorrangig
ist. Zudem engagiert der SNF sich flir eine gute Ausgestaltung dieser Initiativen.

Auf europdischer Ebene arbeitet . . . ) .
Die Schweiz geniesst beim ERC eine Erfolgsquote,

die weit Uber dem europadischen Durchschnitt
liegt (15% versus 6% bei den Starting Grants,
29% versus 13% bei den Advanced Grants). Auch
der Anteil der Beitragsempféanger (bisher 32 von
536 Starting Grants und 28 von 275 Advanced
Grants) bezeugt die gute Leistung der Forschen-
den in der Schweiz. Dieser Erfolg beruht auch auf
der Starke der nationalen Forschungsférderung.

der SNF zusammen mit den Part-
nerorganisationen anderer Lan-
der aktiv an der Entwicklung des
Europaischen Forschungsraums
(European Research Area, ERA)
mit. Von den Initiativen der EU
zur Gestaltung der ERA verdient
die Lancierung des European
Research Council (ERC), der wie
der SNF die Grundlagenforschung
nach dem Bottom-up-Prinzip foérdert, besondere Beachtung. Der SNF ist Uberzeugt
davon, dass der ERC eine wichtige Ergdnzung zu den nationalen Férderungsorganisatio-
nen darstellt. Er bietet den in der Schweiz Forschenden die Moglichkeit, sich dem
internationalen Wettbewerb auf héchstem Niveau zu stellen. Zusatzlich geniessen in der
Schweiz forschende Beitragsempfinger des ERC eine hohe internationale Visibilitit.
Schliesslich gibt die Erfolgsrate beim ERC wichtige Hinweise auf die Wettbewerbs-
fahigkeit und Qualitat der gesamten Schweizer Forschung.
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Wie erste Untersuchungen des ERC zeigen, ist der Erfolg eines Landes hauptsachlich auf
die Starke und Attraktivitdt des nationalen Forschungsplatzes zurtickzufihren. Dem
SNF kommt die wichtige Rolle zu, dem wissenschaftlichen Nachwuchs, aber auch den
erfahrenen Forschenden eine gute Basis zu verschaffen, um bei den Ausschreibungen
des ERC erfolgreich zu sein. Ohne starke Férderung der Grundlagenforschung auf
nationaler Ebene ist der Erfolg der Schweiz beim ERC langfristig nicht haltbar. Der SNF
darf deshalb seine Forderungstatigkeit wegen jener des ERC nicht einschranken. Um
die Spitzenposition der Schweiz in der Grundlagenforschung zu sichern — und damit
auch die langfristige Innovationskraft des Landes — , wird sie im Gegenteil noch héhere
Bedeutung erlangen. Denn diese strategische Zielsetzung ist auf eine starke nationale
Forschungsférderung angewiesen.

1.2 Spezifische Herausforderungen der kommenden Jahre

Neben den permanenten Anforderungen, die sich aus seinen Aufgaben ergeben, hat der
SNF fluir die nachsten Jahre spezifische Herausforderungen identifiziert, die zu meistern
sind, damit er weiterhin zur Starkung der Schweizer Forschung beitragen kann.

1.2.1 Dynamische Nachfrage

Der SNF ist in der kommenden Mehrjahresperiode herausgefordert, auf den zu erwar-
tenden Anstieg der Gesuche flexibel reagieren zu kdnnen. Er setzt einen Schwerpunkt
bei der Projektférderung, muss aber seine Prioritdten und seine Finanzplanung laufend
Uberprifen.

Der Forschungsplatz Schweiz zeichnet sich zurzeit durch eine starke Dynamik aus, die
sich auch in der Nachfrage nach Férderungsmitteln des SNF niederschlagt. Nach einer
vortbergehenden Erholung sinken deshalb seit 2009 die Erfolgsquote und die finanzielle
Bewilligungsquote in der Projektférderung, dem Hauptinstrument des SNF. Da der vom
Bund gewahrte Mittelzuwachs durch die héhere Nachfrage abgeschopft wird, ist die far
die laufende Mehrjahresperiode geplante Steigerung des durchschnittlichen jahrlichen
Beitrags pro Gesuch (,spending level“) gefahrdet.

Der SNF geht in seinem Mehrjahresprogramm 2012-2016 davon aus, dass Gesuchszahlen
und verlangte Betrage, vor allem in der Projektférderung, aus folgenden Griinden weiter
steigen:

e Gemass Prognosen des Bundesamts fir Statistik (BFS) werden die Studierendenzah-
len an den Hochschulen und die Zahl der Dozierenden weiter steigen. Dies erhéht
auch die Zahl der potenziellen Gesuchstellenden des SNF.

e Die CRUS hat die Absicht, vermehrt feste Anstellungen fir junge Forschende zu
schaffen, die sich auch um kompetitive Féorderungsmittel bewerben sollen.

e Die Zahl der Studierenden auf Doktoratsstufe wird laut Schatzung des BFS von 2008
bis 2018 um 18 Prozent steigen. Dies fiihrt ebenfalls zu einer héheren Nachfrage
beim SNF.
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In einigen Fachgebieten ist die Bereitschaft, iber die Forschungsférderung zuséatz-
liche Forschungsmittel zu akquirieren, noch nicht ausgeprigt. Die nachriickende
Generation von Professorinnen und Professoren wird die Moglichkeiten der For-
schungsforderung viel gezielter nutzen, um die eigenen Karrierechancen zu erhéhen.

In den Nationalen Forschungsschwerpunkten (NFS) werden hoch qualifizierte
Forschende ausgebildet, die sich widhrend und nach der Auslauffinanzierung der NFS
vermehrt in der Normalférderung des SNF um Mittel bewerben werden. Das Gleiche
gilt fir unabhangig vom SNF finanzierte Initiativen wie jene zur Férderung der
Systembiologie (SystemsX.ch).

Mit dem 2009 eingefiihrten Overhead besteht fiir die Hochschulen ein zuséatzlicher
Anreiz, ihre Forschenden zur Einwerbung von SNF-Mitteln zu animieren.

Aufgrund dieser Tendenzen und Schatzungen plant der SNF insbesondere in der Projekt-

forderung ein Mittelwachstum. Da aber nicht genau vorausgesagt werden kann, bei

welchen Forderungsinstrumenten die Nachfrage am starksten ausfallt, wird er seine

Planung flexibel anpassen.

Entwicklung von Angebot und Nachfrage
in der Projektforderung des SNF

Mio. CHF
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1.2.2 Attraktivitat der Forschung fiir den Schweizer Nachwuchs

Der SNF ist in der kommenden Mehrjahresperiode herausgefordert, mit seinen

Férderungsinstrumenten zur Attraktivitat des Forschungsplatzes Schweiz beizutragen,
insbesondere fiur Nachwuchsforschende. Er wird dazu einzelne Instrumente der
Personenférderung optimieren und in Absprache mit den Universitaten und der CRUS
die Arbeitsbedingungen fur die von ihm finanzierten Forschenden verbessern (siehe
Kapitel 2).

Der internationale Kampf um die besten Képfe hat langst begonnen. Sowohl Universi-

taten als auch Foérderungsorganisationen sind gefordert, optimale Rahmenbedingen

zu schaffen, um die innovativsten Forschenden anziehen und auch halten zu koénnen.

Der Konkurrenzdruck wird in den nédchsten Jahren weiter wachsen. Verschiedene Lander
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haben in den letzten Jahren aufgeholt, attraktive Rahmenbedingungen fir ihre Forschen-
den geschaffen und einen internationalen Wettbewerb eingeftihrt. Sie werden ihre
Anstrengungen fortsetzen.

Die Schweiz befindet sich derzeit in einer guten Ausgangslage. Sie ist ein dusserst attrak-
tiver Forschungsstandort mit exzellenten Forschungsgruppen auf internationalem Spit-
zenniveau, mit einer guten Infrastruktur, klar iberdurchschnittlichem Lohnniveau und
einer hohen Lebensqualitat. Das belegen die hohen Anteile von auslandischen Forschen-
den, die in der Schweiz tatig sind. Kritischer sieht die Situation hingegen aus, wenn man
den Fokus auf den Nachwuchs legt. Ist eine akademische Laufbahn — speziell ftr in der
Schweiz aufgewachsene Personen — im Vergleich zu alternativen Karrieremoglichkeiten
noch attraktiv genug? Eine abschliessende Antwort ist nicht moéglich, aber es gibt genti-
gend Anzeichen daftir, dass dies in vielen Fallen nicht mehr zutrifft. Eine akademische
Karriere ist sehr htirdenreich und nach wie vor mit grossen Unsicherheiten verbunden,
da es feste Stellen in der Schweiz in der Regel erst ab einer Professur gibt. Der SNF
will verstarkt der Frage nachgehen, wie dem wissenschaftlichen Nachwuchs ausreichend
attraktive Karrierebedingungen geboten werden kénnen. Dazu sind neben den Universi-
taten auch die Férderungsorganisationen gefordert.

Abnehmende Doktoratsquote in der Schweiz
Die Doktoratsquote gibt an, wie viele Studienabganger/-innen innerhalb eines bestimmten Zeitraums
ein Doktorat erworben haben. Sie nimmt in der Schweiz seit 1978 kontinuierlich ab.
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25% A
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R Quelle: Geschlecht und Forschungsférderung
Anzahl Jahre nach Studienabschluss (GEFO), R. J. Leemann, H. Stutz, 2008

1.2.3 Neue Bediirfnisse und Entwicklungen

Der SNF ist in der kommenden Mehrjahresperiode herausgefordert, den zunehmend
vielseitigen BedUrfnissen der Forschenden addaquat zu begegnen. Er wird dazu seine
Férderungsmaglichkeiten sowohl fir individuell Forschende und Forschungsteams als
auch fur gréssere Konsortien attraktiv halten (siehe Kapitel 2, 3 und 5) und die
internationale Zusammenarbeit fordern (siehe Kapitel 4).
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Mit der Hinwendung zu komplexen Systemen hat sich auch die Funktionsweise der
Forschung gedndert. Wettbewerb und Kooperation auf nationalem und internationalem
Niveau sind heute keine Widerspriiche mehr; Vernetzung ist Standard. Fur wissenschaft-
liche Entdeckungen sind oft Fachwissen und Blickwinkel mehrerer Forschender gefragt
— haufig aus verschiedenen Disziplinen und mit unterschiedlichem kulturellem Hinter-
grund.

Mit der zunehmenden Komplexitat hat sich auch die Arbeitsweise der Forschenden
gedndert. Forschung verwendet heute riesige Datensatze und apparative Infrastrukturen,
digitale Bibliotheken, komplexe mathematische Modellierungen und revolutionare
Visualisierungstechniken. Trotz Inter- oder Multidisziplinaritat, Internationalitdt und
Komplexitéat der Forschung bleibt aber nach wie vor die Exzellenz der individuellen, meist
disziplindren Leistung der einzelnen Forschenden der Schliissel zum Erfolg eines grossen
Forschungsvorhabens.

Die veradnderte Funktionsweise stellt auch die herkémmliche Kategorisierung der For-
schung (Grundlagenforschung, angewandte Forschung usw.) infrage. Die Geschichte
wissenschalftlicher Durchbriiche und Erfolge zeigt, dass viele wichtige Anwendungen auf
jahrzehntelanger Grundlagenforschung aufbauen oder Nebenprodukte der Grundlagen-
forschung sind. Umgekehrt wurden viele grundlegende Erkenntnisse im Rahmen
angewandter Forschung gewonnen. Der SNF will sich in der nachsten Mehrjahresperiode
der anwendungsorientierten Grundlagenforschung aufmerksamer zuwenden.

In der kommenden Mehrjahresperiode ist der SNF herausgefordert, insbesondere der
anwendungsorientierten Grundlagenforschung geeignete Férderungsmaoglichkeiten zu
bieten. Er wird hierzu neue Beurteilungskriterien entwickeln und seine diesbezlgliche
Férderungspolitik klar kommunizieren (siehe Kapitel 3).

1.2.4 Forschung und Gesellschaft

Der SNF ist in der kommenden Mehrjahresperiode herausgefordert, Forschung und
Forschungsergebnisse besser zu kommunizieren. Er wird sich dazu aktiv mit den
Moglichkeiten und Grenzen der Erfassung bzw. der Messung von Output und Nutzen/
Auswirkungen der Forschung auseinandersetzen. Er wird seine Wissenschaftskommuni-
kation insbesondere auf ein besseres Verstdndnis der Grundlagenforschung in der
Offentlichkeit ausrichten (siehe Kapitel 6).

Da Forschung die Erkundung immer komplexerer Phinomene ermodglicht, kann
sie massgeblich zur Loésung globaler Fragen und Probleme wie Klimawandel,
erneuerbarer Energien und Pandemien beitragen. Das wird auch von ihr erwartet. Gleich-
zeitig kann und soll Forschung zu sozialem und politischem Fortschritt sowie zu ékono-
mischem Wachstum und zur Steigerung der Lebensqualitat verhelfen. Mehr oder weniger
direkt besteht vielerorts die Forderung, dass sich zumindest die mit 6ffentlichen Mitteln
geférderte Forschung tuber ihren Nutzen/ihre Auswirkungen legitimieren sollte.
Dies betrifft besonders die Grundlagenforschung, deren Bedeutung aufgrund ihrer Lang-
fristigkeit gegentiber dem Nutzen/den Auswirkungen der angewandten Forschung
weniger evident und schwieriger darzustellen ist.
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Wissenschaftlicher Fortschritt ist jedoch hdufig auch mit Ungewissheiten verbunden und
kann verunsichern. Es ist deshalb festzustellen, dass in vielen wissensbasierten Gesell-
schaften, auch in der Schweiz, die Akzeptanz der Forschung bei der Bevolkerung und
zum Teil auch bei politischen Entscheidungstrigern ab- oder zumindest nicht zunimmt.
Ein Dialog mit Offentlichkeit und Politik ist nétig, um einerseits das Verstédndnis fur
Forschung und ihre Wichtigkeit zu starken und andererseits den Bedurfnissen und
Bedenken der Bevolkerung bei der Konzeption von Forschung geeignet Rechnung tragen
zu kénnen.

1.2.5 Rahmenbedingungen

In den nachfolgenden Kapiteln werden die Massnahmen dargelegt und begriindet, mit
denen der SNF die oben genannten Ziele erreichen will. Viele Vorschlage kénnen jedoch
nur umgesetzt werden, wenn die politischen Behoérden ausreichende finanzielle Mittel zur
Verfligung stellen und weiterhin auf eine nachhaltige Finanzierung von Bildung, For-
schung und Innovation setzen.

Wichtige Indikatoren wie Anzahl und Impakt von wissenschaftlichen Publikationen bele-
gen den derzeitigen Spitzenplatz der Schweizer Forschung. Die Konkurrenz holt jedoch
auf, und etliche dynamische Forschungsplédtze weisen ein héheres Wachstum bei den
Publikationen auf.

Publikationen (pro 1000 Einwohner) Jahrliches Wachstum der Anzahl Publikationen
und ihr Impakt, 200 im internationalen Vergleich pro Land 2002-2006
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Quelle: NIFU STEP, National Science Indicators Thomson

Ohne zusatzliche Investitionen ist deshalb der Spitzenplatz der Schweiz in Forschung
und Innovation mittelfristig gefdhrdet. Die USA haben 2006 mit dem America Competes
Act den Grundstein dazu gelegt, die staatlichen Ausgaben fir Forschung und
Entwicklung Uber zehn Jahre zu verdoppeln. In Deutschland wurde 2009 der Pakt
fur Bildung und Forschung mit 18 Milliarden Euro erneuert. Auch andere flihrende For-
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schungs- und Innovationsléander setzen trotz Wirtschaftskrise auf weiteres Budgetwachs-
tum in diesem Bereich.

In Bezug auf die Gesamtaufwendungen fir Forschung und Entwicklung (F&E) in Prozent
des Bruttoinlandproduktes (BIP) liegt die Schweiz im internationalen Vergleich trotz stei-
genden Aufwendungen weiterhin hinter anderen Innovationsfiihrern wie Finnland und
Schweden zurtick (siehe Abbildung links). Die Wachstumsrate der F&E-Aufwendungen
(Abb. links), wie auch der Anteil der staatlichen Aufwendungen ist mittelmé&ssig (Abb.
rechts). Da mehr als zwei Drittel der Ausgaben fir Forschung und Entwicklung von
privaten Unternehmen getatigt werden, ist die F&E-Leistung der Schweiz anfallig fur
finanzielle und wirtschaftliche Krisen. Umso wichtiger sind langfristige Strategien sowie
die dauerhafte, berechenbare und steigende Unterstlitzung durch 6ffentliche Geldgeber.

Vor diesem Hintergrund und angesichts der skizzierten Herausforderungen pladiert der
SNF dafir, dass seine vom Bund bereitgestellten Mittel in der kommenden Beitragsperi-
ode etwa gleich stark wachsen wie in der aktuellen (siehe Kapitel 8). Dieses Mittelwachs-
tum ist selbstverstédndlich auf jenes anderer Akteure, insbesondere der Hochschulen,
abzustimmen. Eine gute Grundfinanzierung der Hochschulen ist auch aus Sicht des SNF
ein wesentlicher Faktor fur einen erfolgreichen Forschungsplatz.

Sollte aufgrund der finanziellen Entscheide des Bundes das vorliegende Mehrjahrespro-
gramm nicht vollstdndig umsetzbar sein, wird der SNF unter Berticksichtigung aller we-
sentlichen Faktoren eine Prioritdtensetzung vornehmen.

Bruttoinlandaufwendung Staatliche Mittelzuweisungen
fiir F&E und Wachstum fiir F&E 2008
(6ffentliche und private Aufwendungen) In % des BIP, exkl. Ristungsausgaben
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2. Wissenschaftliche Karrieren in der Projekt-
und Personenforderung

Der SNF mochte in der kommenden Mehrjahresperiode mit seinen Férderinstrumenten
zur Attraktivitat des Forschungsplatzes Schweiz beitragen, insbesondere fir Nach-
wuchsforschende, indem er einzelne Instrumente der Personenférderung optimiert und
in Absprache mit den Universitaten und der CRUS die Arbeitsbedingungen fir die von
ihm finanzierten Forschenden verbessert.

2.1 Unterstiitzung wissenschaftlicher Karrieren in Projekt- und
Personenférderung

Der SNF unterstlitzt wissenschaftliche Karrieren sowohl tiber die Projektférderung als
auch uber die Personenférderung. In der Projektférderung geschieht dies zum einen
in Form von Stellen fiir Doktorierende und Postdocs innerhalb der vom SNF finanzierten
Forschungsprojekte. Zum anderen stellt die Moglichkeit, eine Finanzierung eines eigenen
Forschungsprojektes im kompetitiven Verfahren zu erhalten, fiir Forschende ein wichti-
ges Element zur Ausgestaltung ihrer wissenschaftlichen Karriere dar. Die Instrumente
der Personenforderung stellen verstarkt die individuelle Weiterentwicklung von Forschen-
den ins Zentrum und schaffen optimale Voraussetzungen flr ambitionierte junge
Forschende, die eine wissenschalftliche Karriere ins Auge fassen. In der Mehrjahresperio-
de 2008-2011 hat der SNF die Moglichkeiten in der Projektférderung erweitert und
bestehende Licken in der Férderungskette der Personenférderung geschlossen. In der
kommenden Mehrjahresperiode richtet er sein Augenmerk verstarkt auf die karrierege-
rechte Ausgestaltung der bestehenden Instrumente. Mit den beiden sich ergédnzenden
Foérderungsarten tragt der SNF wesentlich zur Nachwuchsférderung und zur Starkung
des Forschungsplatzes Schweiz bei und hilft, die Basis flir eine erfolgreiche Beteiligung
bei européischen Férderungsinstrumenten zu sichern.

2.2 Projektforderung: bessere Bedingungen und Chancen
fiir den Nachwuchs

Die Projektférderung ist der erfolgreiche Hauptpfeiler der Forschungsférderung des
SNF und soll verstarkt weitergefiihrt werden. Im Hinblick auf eine Erhohung der Attrak-
tivitat wissenschaftlicher Karrieren sieht der SNF Verbesserungsmoglichkeiten fiir den in
Forschungsprojekten angestellten wissenschaftlichen Nachwuchs und beim Zugang
junger Gesuchstellender zur Projektférderung.

2.2.1 Arbeitsbedingungen fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs

Die Arbeitsbedingungen fiir Doktorierende und Postdocs sind uneinheitlich und zum
Teil unbefriedigend geregelt. So kann in einigen Disziplinen nur ein geringer Anteil der
Arbeitszeit der Forschung bzw. der Dissertation gewidmet werden, addquate Betreuung
ist nicht immer gewahrleistet, die Arbeitszeit in vielen Fallen hoher als der Anstellungs-
grad — um nur einige Mangel zu nennen. Einerseits ist der SNF bestrebt, seine
Salarspolitik in hohem Masse auf die Gegebenheiten, Bedurfnisse und Perspektiven
der Universitdten abzustimmen. Andererseits moéchte der SNF seine Verantwortung als
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wichtigster Akteur der Forschungsférderung in der Schweiz wahrnehmen und durch sei-
ne Salarpolitik einen Beitrag zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen leisten. Er wird
noch klarer festlegen, welche Leistungen und Arbeitsbedingungen er bei der Finanzie-
rung von Stellen fiir Nachwuchsforschende erwartet. Dazu gehoért insbesondere der
Grundsatz, dass mit einer SNF-Doktorandenpauschale mindestens S0 Prozent eines Voll-
zeitpensums flir Forschungsarbeiten an der eigenen Dissertation reserviert sind. Fur
die weiteren mit dem Doktorat verbundenen Ausbildungsziele sind die Hochschulen
verantwortlich. Fur seine Doktorandenansatze strebt der SNF nach Moglichkeit ab 2013
eine jahrliche Erhéhung um drei Prozent an. Die konkreten Entscheide dazu wird er
vorgéangig jeweils via CRUS mit den Hochschulen absprechen.

Finanzbedarf in Mio. CHF 2012 | 2013| 2014 | 2015| 2016 2012-2016
Total
Erh6hung der Doktorandenpauschale - 3.3 7.6 11.6 15.7 38.2

2.2.2 Mobilitat fiir Doktorierende

Mobilitat ist und soll ein wichtiges Kriterium flir Bewerberinnen und Bewerber in den
sehr kompetitiven Nachwuchsférderungsprogrammen wie Ambizione oder SNF-Férde-
rungsprofessuren bleiben. Bis anhin wurde ausschliesslich die Mobilitdt auf Postdoc-
Stufe bei der Beurteilung angerechnet. Im Hinblick auf Gleichstellung und die Vereinbar-
keit von Familie und Beruf sollte Mobilitdt aber auch in fritheren Karriereetappen gefor-
dert und spéter entsprechend angerechnet werden.

Um die Mobilitat auf Doktoratsstufe zu féordern, wird der SNF Auslandsaufenthalte far
Doktorierende im Rahmen bewilligter Forschungsvorhaben (Einzelprojekte, Sinergia,
NFS, NFP usw.) unterstiitzen. Voraussetzung ist, dass der Auslandsaufenthalt im Inter-
esse des Forschungsprojekts, des Doktorierenden und auch der Gastinstitution ist.

Finanzbedarf in Mio. CHF 2012 | 2013| 2014 | 2015| 2016 2012-2016
Total
Mobilitéat auf Doktoratsstufe - 1.6 1.8 2 2.2 7.6

2.2.3 Familienunterstiitzende Massnahmen fiir Postdocs

Die Vereinbarkeit von Familie und Karriere ist eine generelle Herausforderung fur die
akademische Nachwuchsférderung. Daher wird der SNF insbesondere auf Postdoc-Stufe
Entlastungsmassnahmen fir Nachwuchsforschende mit Kindern anbieten, die einer Ver-
langsamung oder Verhinderung der Karriere vorbeugen.

Mit der Einfihrung der 120% -Lésung wird ein zu 100 Prozent beschéftigter Postdoc mit
Verantwortung fir Kinderbetreuung das Arbeitspensum bis auf 60 Prozent reduzieren
kénnen. Eine so reduzierte Stelle kann dann bis zu maximal 120% mit einer geeigneten
Assistenz (Techniker, Laborant/-in, Assistent/-in usw.) fuir Unterstiitzungs- und
Entlastungsarbeiten aufgestockt werden. Die entstehenden Mehrkosten dtrften sich in
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der Regel auf maximal 20 Prozent belaufen, im Idealfall wire die Massnahme sogar kos-
tenneutral. Wenn eine Reduktion auf Teilzeit nicht sinnvoll oder méglich ist, kénnen die
20 Prozent Zusatzfinanzierung auch fir andere Unterstiitzungsmoglichkeiten, z.B.
zusatzliche Kinderbetreuung, eingesetzt werden. Von dieser 120% -Lésung sollen nur
Postdocs auf SNF-Projekten profitieren kénnen, die klar das Potenzial fir eine weitere
akademische Laufbahn mitbringen. In der Regel sollten sie bereits auf einer 100-Prozent-
Postdoc-Stelle angestellt sein.

Finanzbedarf in Mio. CHF 2012 | 2013| 2014 | 2015| 2016 2012-2016
Total
120%-L6sung flr Postdocs - 2 2.1 2.2 2.3 8.6

2.2.4 Massnahmen zur Gleichstellung

Die vom SNF 2008 in Auftrag gegebene Studie zu Geschlecht und Forschungsfoérderung
(GEFO) hat im Begutachtungsprozess des SNF zwar keine Hinweise auf geschlechtsspe-
zifische Benachteiligung gefunden, aber deutlich nachgewiesen, dass auch in der Schweiz
Frauen der Wissenschaft in allen Disziplinen auf dem Karriereweg in grésserem Ausmass
verloren gehen als Méanner (,leaky pipeline“). Der tiberproportionale Verlust von Wissen-
schaftlerinnen bedeutet fir die Forschung ein Effizienz- und Exzellenzdefizit. Je nach
Alter, Familiensituation, Karrierepunkt, aber auch je nach Disziplin kénnen sich die
Probleme fur Frauen in der Wissenschaft unterschiedlich stellen. Der geplante Gleich-
stellungsbeitrag des SNF soll generell die Gleichstellung in der Forschung férdern und
flexible, individuelle Unterstiitzung erméglichen.

Bei einem Projektgesuch (Einzelprojekte, Sinergia, NF'S, NFP usw.) sollen Mittel fir geziel-
te Gleichstellungsmassnahmen beantragt werden kénnen. Die Gesuchstellenden kénnen
zielgerichtete Massnahmen einplanen, welche fiir ihre Mitarbeitenden in der jeweiligen
Disziplin und Lebenssituation im Gleichstellungsbereich am wirkungsvollsten sind oder
generell die Gleichstellung férdern. In diesem Rahmen wére es beispielsweise moglich,
Netzwerktreffen oder Kinderbetreuung bei Tagungen und Workshops im Rahmen eines
Projekts zu finanzieren. Die Unterstlitzung der Gleichstellung soll zu einem selbst-
verstandlichen Teil der Projektgesuche werden.

Finanzbedarf in Mio. CHF 2012 | 2013| 2014 | 2015| 2016 2012-2016
Total
Gleichstellungsmassnahmen 3.7 5.7 7.7 9.7 11.7 38.5

2.2.5 Junge Gesuchstellende

In der Projektférderung ist zu beobachten, dass Erfolgsquote und durchschnittlicher
»,spending level“ mit zunehmendem Alter der Gesuchstellenden steigen; Nachwuchs-
forschende haben es also schwerer. Der SNF wird daher in der Mehrjahresperiode
2012-2016 ein spezielles Augenmerk auf die Erfolgschancen von jungen Gesuchstellen-
den richten und mogliche Massnahmen zur Verbesserung ihrer Chancen prifen.

Mehrjahresprogramm 2012-2016 | 18



2.3 Personenforderung: attraktivere Instrumente

Der SNF verftigt im Bereich der Persone- Professur
férderung tGber eine durchgehende Forder-
kette (,funding chain®), die alle Karriere-
etappen vom Doktorat bis zur Professur
abdeckt. Die einzelnen Instrumente haben
sich bewdhrt und werden 2012-2016
auf dem bisherigen Finanzierungsniveau
beibehalten (siehe Kapitel 8.2.4). Sie
werden periodisch evaluiert und an veran-

Postdoc

derte Bedurfnisse angepasst.

Mit der Starkung des Europaischen
Forschungsraumes, der Foérderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses (z.B.
ERC Starting Grants) und den erhohten
Investitionen der EU in die Forschungs-
rahmenprogramme im Bereich MOBILITY
bzw. PEOPLE ist der SNF herausgefordert,
seine Instrumente in der Personenférde-

Candoc

rung attraktiv, flexibel, wettbewerbsfahig
und kompatibel mit den europaischen
Entwicklungen = auszugestalten.  Hand- Akademische Programme der Abteilung
lungsbedarf fiir die kommende Mehrjahres- Laufbahn Personenforderung des SNF
periode besteht insbesondere in einer

familienfreundlicheren Ausgestaltung der Stipendienprogramme sowie in der Erar-
beitung einer Losung in Bezug auf die Verbesserung der sozialen Absicherung der
Stipendiatinnen und Stipendiaten. Hinzu kommen bei einzelnen Instrumenten Mehrkos-
ten fir die oben erwdhnten Massnahmen zur Erhéhung der Doktorandenpauschale
und zur Foérderung der Mobilitdt der Doktorierenden sowie fir die Gleichstellungs-

massnahmen.

2.3.1 Soziale Absicherung bei den Stipendien

Der SNF hat die von der Européischen Kommission initiierte Charta und Code-
vereinbarung unterzeichnet, die unter anderem fiir Forschende auf allen Stufen Rahmen-
bedingungen fordert, die in Bezug auf Saldr, Sozialleistungen, Arbeitszeiten usw. mit
denjenigen der Industrie oder der Administration vergleichbar sind. Zur Erfallung der
Vereinbarung besteht bei den Stipendienprogrammen des SNF noch Handlungsbedarf.
Die fehlende soziale Absicherung kann fir Forschende mit Kindern ein Grund sein, sich
gegen einen Auslandsaufenthalt zu entscheiden. Eine bessere Absicherung tragt dazu
bei, vermehrt talentierte Forschende der Wissenschaft zu erhalten.

International werden auf verschiedenen Ebenen Anstrengungen unternommen, um die
Situation zu verbessern, meist jedoch nur punktuell und nicht im Sinne einer allgemein-
gultigen Gesamtlosung. So hat die EU z.B. ein Mandat zu Abklarung einer européischen
Pensionskassenldésung in Auftrag gegeben.

Mehrjahresprogramm 2012-2016 | 19



Der SNF strebt an, seine Stipendien mit einem Versicherungspaket mit Sozialleistungen
(Arbeitslosenversicherung, Pensionskasse usw.) zu ergdnzen, ohne dass er selbst in die
Rolle des Arbeitgebers eintreten musste. In Fallen, in denen eine Anstellung vor Ort
gefordert wird, wiirden die entsprechenden Versicherungsmittel transferiert, sodass eine
faktische Reduktion des Stipendiums verhindert werden kann.

Lésungen im Rahmen der rechtlichen und versicherungstechnischen Méglichkeiten
sollen durch externe Experten geprift werden. Mit einer Einfihrung ist nicht vor 2013 zu

rechnen.
Finanzbedarf in Mio. CHF 2012 | 2013 2014 | 2015| 2016 2012-2016
Total
ial ich ket fU
Sozialversicherungspaket fiir ) i 0.6 0.8 9.8 9.2

Stipendiaten

2.3.2 Reintegration von Stipendiaten

Zur Férderung von Mobilitat und Flexibilitat (Auslandstipendium) und zur Unterstiitzung
der wissenschaftlichen Reintegration bei der Ruckkehr will der SNF Ruickkehrstipendien
einfihren. Nach zwei Stipendienjahren kann das dritte Jahr (max. die letzten zwolf
Monate) wahlweise im Ausland oder in der Schweiz absolviert werden (2+1-Modell). In der
Ausgestaltung des Modells sind verschiedene Varianten denkbar. Die Massnahme soll in
einer ersten Pilotphase flir alle Stipendiatinnen und Stipendiaten mit Kindern vorgesehen
werden (zurzeit ca. 20 Prozent).

Finanzbedarf in Mio. CHF 2012 | 2013 2014 | 2015| 2016 2012-2016
Total
Rickkehrstipendien 6 6 7 8 8 35

Evaluation des Stipendienprogramms: Der SNF vergibt Stipendien an talentierte Nach-
wuchswissenschaftler und -wissenschaftlerinnen, um ihnen einen Forschungsaufenthalt
im Ausland zu ermdglichen. Die Stipendien haben eine lange Tradition und sind ein
wichtiger Bestandteil der Personenférderung. Eine umfassende und aktuelle Analyse
des Programms ist deshalb von Bedeutung.

Nach einer 6ffentlichen Ausschreibung vergab der SNF im Juni 2009 eine Auftragsstudie
Uber seine Stipendien an das Observatoire Science, Politique et Societé der Universitat
Lausanne. Die Impaktstudie soll zeigen, inwieweit das Programm zur Férderung
des wissenschaftlichen und akademischen Nachwuchses in der Schweiz beitragt.
Des Weiteren sollen Fragen lber die Konzeption und die Organisation sowie Uber die
Attraktivitat des Foérderprogramms beantwortet werden kénnen.

Die Ergebnisse der Evaluation lagen bei der Erarbeitung des Mehrjahresprogramms
noch nicht vor. Ihre Relevanz wird aber bei der Umsetzung der vorgesehenen Mass-
nahmen bericksichtigt.
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2.3.3 Ablésung von ProDoc

Die CRUS mochte ab 2012 die volle Verantwortung fir die Doktoratsausbildung tber-
nehmen und hat daher entschieden, das gemeinsam mit dem SNF durchgefiihrte
Doktoratsprogramm ProDoc nicht mehr weiterzufiithren. Sie wird ihre fir ProDoc auf-
gewendeten Mittel direkt den Universitdten zukommen lassen, damit diese in eigener
Verantwortung Doktoratsschulen organisieren kénnen. Parallel dazu wird der SNF in der
Projektféorderung vermehrt Doktoratsstellen unterstiitzen. Die bis anhin fir ProDoc im
Rahmen der Personenforderung eingesetzten Mittel werden somit weiterhin bendétigt,

jedoch in die Projektférderung transferiert.

Finanzbedarf in Mio. CHF 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016 2012-2016
Total

Doktoratsprogramm ProDoc 17 8 ) B B 25

(Personenfdérderung)

ProDoc-F h |

ro _oc f)rsc ungsmodule 4 9 15 16 16 60

(Projektforderung)

2.4 Karrierefordernde Entlastung von Forschenden
2.4.1 Entlastung klinisch Forschender

Um die nachhaltige Etablierung von Karrieren in der medizinischen Forschung zuséatzlich
zu unterstlitzen, will der SNF die partielle Freistellung klinisch tatiger Forschender
(sprotected time“) einfihren. Mit dieser Massnahme kénnen Projektleitende, aber auch
Projektmitarbeitende einen Teil ihrer Arbeitszeit flir Forschung reservieren. Der SNF
finanziert 15 Prozent, sofern der Arbeitgeber mit weiteren 15 Prozent eine gesamte
sprotected time“ von 30 Prozent garantiert. Fur die Projektférderung wird der Mittelbedarf
hierftr auf rund 17 Mio. Franken geschétzt. In den speziellen Férderlinien fr die trans-
lationale und klinische Forschung sind diese ,protected time“-Beitrage bereits integriert.

Finanzbedarf in Mio. CHF 2012 | 2013| 2014 | 2015| 2016 2012-2016
Total

Freistellung von Mediziner/-innen fir
Forschung

- 4.2 4.2 4.2 4.2 16.8

2.4.2 Entlastung etablierter Forschender
im Bereich Geistes- und Sozialwissenschaften

Die bestehenden Foérderungsinstrumente des SNF bieten etablierten Forschenden
keine Moglichkeit, ihre personlichen Zeitkapazitdten fir die Forschung zu erhéhen. Vor
allem in den Bereichen der Geistes- und Sozialwissenschaften ist ein betradchtlicher
Teil der Forschung nicht delegierbar. Daher moéchte der SNF exzellenten, vollamtlich
dozierenden Hochschullehrerinnen und Hochschullehrern in den Geistes- und Sozial-
wissenschaften ermoglichen, kontinuierlich eigene Forschung zu betreiben. Diese
Unterstiitzung, beispielsweise im Hinblick auf die Beendigung einer Monografie, soll
so gestaltet werden, dass der SNF fUr einen definierten Zeitraum (in der Regel sechs
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Monate) eine Lehrstuhlvertretung finanziert. Bedingung fir die Zusprache solcher For-

schungssemester im Rahmen der Albrecht von Haller-Beitrdage ist die Einwilligung der

Rektorate und Dekanate.

Finanzbedarf in Mio. CHF 2012| 2013| 2014 | 2015 2016 2012-2016
Total
Albrecht von Haller-Beitrage 1 1 2 3 3 10
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Aktuelle Forschungstrends (Beispiele)
Geistes- und Sozialwissenschaften

Visuelle Kulturforschung

Neue Forschungsdesiderata betreffen sowohl historisch bedingte, kulturelle Wahr-
nehmungsformen als auch die gegenwartige Produktion und Aufnahme von Bildern,
deren Verbreiten, Ausstellen und Manipulieren.

Internationalisierung der Politik

Um die Steuerungsprobleme des modernen Staates angesichts der Internationali-
sierung der Politik (Global Governance, transnationale Konflikte) zu verstehen,
werden Ansatze der Politik- und Verwaltungswissenschaften, der Rechtswissenschaf-
ten sowie der Geschichte kombiniert und angewandt.

Literarische Austauschprozesse

Potenzial fiir vertiefte Forschungsarbeit haben Rezeptions- und Austauschprozesse
des Austausches zwischen den europaischen Literaturen (im Fokus der Schweizer
Literatur), asthetische und kulturtopografische Fragen im Zusammenhang mit
Ubersetzungen usw.

Entwicklungen iiber die Lebensspanne

Interessante Forschungsbereiche betreffen die Untersuchung von kognitiven,
sozialen, emotionalen und neuronalen Entwicklungen und ihrer Interaktion mit
verschiedenen Umweltbedingungen lber die gesamte Lebensspanne.

Innovation und die sozio-6konomischen Folgen

Welche gesellschaftlichen Auswirkungen hat Innovation Uber den Einfluss auf die
wirtschaftliche Leistungsfahigkeit hinaus? Dabei interessiert einerseits der Einfluss
von Innovation auf das Arbeitsleben und die Arbeitsbelastung der Arbeitnehmenden.
Andererseits kommt Innovation auch im Kontext der Ressourcenverknappung beson-
dere Bedeutung zu.

Zusammenspiel von psychologischen und biologischen Prozessen

Wie spielen psychologische, neurobiologische und endokrine Prozesse zusammen?
Lassen sich gewissen psychische Stérungen, aber auch normales Alltagsverhalten
besser verstehen durch eine psycho-biologische Analyse?
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3. Forschungskategorien und ihre Bediirfnisse

Der SNF mdchte in der kommenden Mehrjahresperiode den zunehmend vielseitigen
Bedlrfnissen der Forschenden addquat begegnen. Insbesondere will er der anwen-
dungsorientierten Grundlagenforschung geeignete Foérderungsmaoglichkeiten bieten,
indem er neue Beurteilungskriterien entwickelt und seine diesbezligliche Férderungs-
politik klar kommuniziert.

3.1 Von der Grundlagenforschung zur angewandten Forschung:
Begriffe und ihre Verwendung beim SNF

International wird die Forschung von Forschenden, Behorden, Forschungs- und
Forderungsorganisationen in verschiedene Kategorien eingeteilt, tiber die nur teilweise
Koharenz und Einigkeit besteht. Zwar sind die beiden Begriffe ,Grundlagenforschung®/
ybasic research® und ,angewandte Forschung“/,applied research® weitverbreitet, die
offensichtlichen Unzulanglichkeiten dieses 2-Schubladen-Systems werden jedoch zu
Recht von vielen Forschenden und Foérderungsorganisationen kritisiert. Oft wird daher
noch eine dritte, intermedidre Kategorie definiert, deren Bezeichnung und Abgrenzung
von den beiden erstgenannten jedoch unterschiedlich gehandhabt wird.

Der SNF hat bislang in seiner Férderungspolitik keine Forschungskategorien unterschie-
den, weil die Definitionen weder eindeutig noch ausschliessend sind, weil es kontinuier-
liche Ubergénge zwischen den Kategorien von Forschung gibt und weil seine Statuten
den SNF nicht auf bestimmte Forschungskategorien festlegen. Hinter den Kategorien
stehen jedoch nicht nur Auffassungen und Wertschatzungen, sondern auch statistische
Aussagen, Zustandigkeiten, Organisationsformen, Férderungsgefadsse und Férderungs-
gelder. Dartber hinaus besteht durch die Revision des Forschungsgesetzes und die
Komplementaritat zur KTI die Notwendigkeit, Begriffe koharent zu verwenden. Zudem hat
der SNF selbst im Zusammenhang mit DORE den Begriff der praxisorientierten
Forschung eingefihrt. Der SNF muss daher seinen Umgang mit den Begriffen
zu Forschungskategorien klarstellen und seine diesbeztigliche Férderungspolitik und
-praxis definieren und kommunizieren.

Der SNF stuitzt sich bei seinen Definitionen von Forschungskategorien auf Stokes
1997 (Pasteur’s Quadrant: Basic Science and Technological Innovation, siehe Abb.).
Forschung hat in ihrer Zielsetzung zwei Komponenten: allgemeiner Erkenntnisgewinn
und spezifische Anwendung. Forschung zum allgemeinen Erkenntnisgewinn ohne
spezifische Anwendung wird ,,Grundlagenforschung“/,basic research genannt; steht die
spezifische Anwendung im Vordergrund, spricht man von ,,angewandter Forschung*/
sapplied research®“. Forschung, die beide Komponenten hat, wird im Englischen als
suse-inspired basic research“ bezeichnet. Ins Deutsche kann dies als praxisorientierte
oder anwendungsorientierte oder translationale Forschung (in der Regel in der Medizin)
oder als orientierte Grundlagenforschung tbersetzt werden. Der SNF hat sich entschie-
den, fur die dritte Kategorie den Begriff ,,anwendungsorientierte Grundlagenforschung*
zu verwenden, im Bereich der Medizin auch den der ,translationalen Forschung®. Er ist
sich bewusst, dass sich nicht alle Forschungsvorhaben in die drei Kategorien einordnen
lassen.
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Ausgangspunkt der Forschung...
...spezifische Anwendung?
...consideration of use?

Anwendungsorientierte

Grundlagenforschung Grundlagenforschung

Pure basic research Use-inspired basic research

(Bohr) (Pasteur)

Angewandte Forschung
Pure applied research

(Edison) Adaptiert von
Pasteur’s

Quadrant: Basic
Science and Techno-
logical Innovation,
Stokes 1997

.quest for fundamental understanding?

...allgemeiner Erkenntnisgewinn?

Im Hinblick auf die konsequente Verwendung von Begriffen wird der SNF in Zukunft
auf die Begriffe ,freie Forschung“ und ,orientierte Forschung“ verzichten. Diese
kennzeichneten lediglich die interne Organisation des SNF beztiglich seiner verschiede-
nen Forderungsgefasse, wurden aber oft falschlicherweise als Forschungskategorien
verstanden.

3.2 Welche Forschung fordert der SNF?

Der SNF fordert Forschung zu nicht kommerziellen Zwecken, die auf allgemeinen
Erkenntnisgewinn ausgerichtet ist. Sein zentrales Anliegen bleibt die Forderung der
Grundlagenforschung, denn der SNF ist in der Schweiz die einzige Institution, die Mittel
fur Grundlagenforschung auf rein kompetitiver Basis vergibt und damit Qualitatsstan-
dards setzt. Er ist auch die einzige Institution, die alle Disziplinen unterstiitzt, inklusive
der interdisziplindren Forschung. Der SNF fordert jedoch auch die anwendungsorien-
tierte Grundlagenforschung, die auf allgemeinen Erkenntnisgewinn und Anwendung
ausgerichtet ist. Er ist allen Hochschulen und tibrigen nicht kommerziellen Forschungs-
einrichtungen sowie allen Forschungskategorien gegentiber offen. Im Bereich der anwen-
dungsorientierten Grundlagenforschung sieht der SNF auch seine Schnittstelle mit der
KTI, deren Férderungsbereich die angewandte Forschung ist.

Der SNF fordert seit Langem Forschung mit Anwendungsorientierung explizit im Rahmen
der Nationalen Forschungsprogramme und der Nationalen Forschungsschwerpunkte.
Dartiber hinaus unterstiitzt er in der aktuellen Mehrjahresperiode mit den Programmen
PaKIliF und SPUM die klinische Forschung und mit dem Programm DORE
die anwendungsorientierte Forschung an Fachhochschulen und Padagogischen
Hochschulen. Diese Programme laufen in ihrer heutigen Form im Jahr 2011 aus. In der
kommenden Mehrjahresperiode moéchte der SNF im Rahmen der Projektférderung
mit der breiteren Foérderung der anwendungsorientierten Grundlagenforschung die
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Foérderungsbereiche von DORE sowie die anwendungsorientierte Grundlagenforschung
in anderen Fachbereichen und an allen Institutionen explizit unterstiitzen. Bei der Um-
setzung wird er sich auf die Erfahrungen und den Bericht der Fachkommission DORE
stiitzen, die das Programm 2009 evaluiert hat, auf die Ergebnisse der Nationalen Work-
shops zu Biologie und Medizin, die im gleichen Jahr beim SNF stattfanden, auf die Ergeb-
nisse einer SNF-Arbeitsgruppe in den Ingenieurwissenschaften und auf einen Bericht der
KFH zur Situation der Forschung an Schweizer Kunsthochschulen.

Unabhangig von der Unterscheidung in Grundlagenforschung und anwendungsorientier-
te Grundlagenforschung untersttitzt der SNF die Interdisziplinaritdt. Er tut dies
seit Langem implizit im Rahmen der Nationalen Forschungsschwerpunkte und der
Nationalen Forschungsprogramme. Zusatzlich férdert der SNF programmungebundene
interdisziplindre Einzelprojekte explizit im Rahmen der Projektféorderung. Beurteilt
werden sie durch ein spezifisches Evaluationsgremium, den Fachausschuss fiir Interdis-
ziplinaritdt, der einen stdndigen Dialog mit der Wissenschaftsgemeinde pflegt. Zur
Forderung der Zusammenarbeit von Forschenden aus unterschiedlichen Disziplinen
wurde 2008 auch das Férderungsinstrument Sinergia geschaffen, mit dem kleine Netz-
werke unterstlitzt werden. Sinergia bildet nicht nur eine ideale Plattform fir inter- und
multidisziplindre Forschung, sondern eignet sich auch far disziplindre Forschung. Nach
den ersten, sehr positiven Erfahrungen wird das Instrument in der kommenden Mehr-
jahresperiode in optimierter und konsolidierter Form weitergeftihrt.

Ebenfalls unabhéngig von der Unterscheidung in Grundlagenforschung und anwen-
dungsorientierte Grundlagenforschung lasst sich explorative, besonders innovative und
im positiven Sinne risikobehaftete Forschung (im Folgenden ,high-risk/high-reward“-
Forschung) verstehen. In auf Mehrheitsentscheidungen basierenden Prozessen, die
heute wesentlicher Bestandteil der Evaluationsverfahren offentlicher Organisationen
sind, wird ,high-risk/high-reward“-Forschung meist nicht geférdert, weil sie kontrovers
und dementsprechend nicht mehrheitsfihig ist. Aufgrund seines Status als 6ffentliche
Organisation und ,Monopolist® im Bereich der Grundlagenforschung kann der SNF
yhigh-risk/high-reward“-Forschung nicht schwerpunktmassig féordern. In der kommen-
den Mehrjahresperiode moéchte er sich jedoch vermehrt damit beschéftigen und diese
besser unterstlitzen. Ein Pilotprojekt mit kleinen Betragen fur kurze Zeitrdume (,seed
money“) fur ,high-risk/high-reward“-Forschung soll gestartet werden. Bei der Evaluation
soll hauptsachlich das Potenzial der Forschungsidee beurteilt werden.

3.3 Addadquate Forderung der anwendungsorientierten
Grundlagenforschung

3.3.1 Allgemeine Massnahmen

Integration der anwendungsorientierten Grundlagenforschung in die allgemeine
Projektforderung: Das Programm DORE erstreckt sich auf die Bereiche Soziale Arbeit,
Gesundheit, Bildung, Kunst/Design, Musik/Theater, Angewandte Psychologie und Ange-
wandte Linguistik. Die meisten dieser Bereiche brauchen nach Auffassung des SNF
gegenUber den klassischen Disziplinen der Grundlagenforschung kein spezielles Forde-
rungsprogramm mehr. Fur sie bestehen bei der Evaluation keine abweichenden Kriterien
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beztiglich der wissenschaftlichen Exzellenz der Projekte. Sie kénnen deshalb wie andere
anwendungsorientierte Bereiche beispielsweise innerhalb der Ingenieurwissenschaften,
der Architektur, der Medien- und Wirtschaftswissenschaften im Rahmen der normalen
Projektforderung gefordert werden. Der SNF unterstlitzt daher in der kommenden
Mehrjahresperiode anwendungsorientierte Grundlagenforschung im Rahmen der allge-
meinen Projektféorderung. Die bisher fir DORE eingesetzten finanziellen Mittel werden
in das entsprechende Budget tibertragen. Es entsteht kein zuséatzlicher Mittelbedarf.
Auch die Instrumente der Personenférderung stehen Forschenden aus der anwendungs-
orientierten Grundlagenforschung offen. Eine Ausnahme sind einige Bereiche der biome-
dizinischen Forschung, die oftmals grossere, meist internationale Strukturen brauchen
(siehe Kapitel 3.3.3).

Angemessene Evaluation der anwendungsorientierten Grundlagenforschung: Mit nur
wenigen Ausnahmen kann die anwendungsorientierte Grundlagenforschung im freien
Wettbewerb der allgemeinen Projektférderung durchaus bestehen. Fur ihre Evaluation
kann und muss der SNF daher die gleichen Kriterien bezlglich wissenschaftlicher
Exzellenz anwenden wie fr die Grundlagenforschung. Ergdnzend bendétigt anwendungs-
orientierte Grundlagenforschung hingegen eine Beurteilung nach ihrem potenziellen
Nutzen/ihren Auswirkungen. Dartiber hinaus ist aufseiten der Evaluierenden eine
spezifische Kenntnis des Anwendungsfeldes sowie der bestehenden Gepflogenheiten
bezliglich Leistungsausweis der Gesuchstellenden erforderlich. Der SNF wird zu diesem
Zweck folgende Massnahmen umsetzen:

e Gesuche mit Anwendungskomponenten erhalten ein spezielles Label, damit diese
Komponenten bei der Evaluation berticksichtigt und die Gesuche/Projekte gesondert
beobachtet werden kénnen.

e Der SNF legt neben den bestehenden Kriterien fiir wissenschaftliche Exzellenz Krite-
rien in Bezug auf Nutzen/Auswirkung (,broader impact®) fest. Diese kommen nur bei
Gesuchen zum Tragen, bei denen eine Anwendungskomponente deklariert ist.

e Gesuche mit starken Anwendungskomponenten werden grundsétzlich durch den
Nationalen Forschungsrat des SNF evaluiert. Dieser kann bei Bedarf anstelle der
Ublichen externen Expertisierung permanente Experten oder Panels einsetzen. Dies
ist wichtig, da insbesondere Machbarkeit und Methoden sowie Leistungsausweis
der Gesuchstellenden nur von Evaluierenden mit entsprechendem Hintergrund
angemessen beurteilt werden koénnen und der Forschungsrat im Rahmen von
Neuwahlen nur begrenzt die Moglichkeit hat, Expertise in Anwendungsorientierung
einzuholen, ohne gleichzeitig wichtiges Fachwissen in den klassischen Disziplinen
der Grundlagenforschung zu verlieren. Die Panels werden von Mitgliedern des
Forschungsrats geleitet. Uber die Antrdge der Panels wird schliesslich im Forschungs-
rat gemeinsam mit den normalen Gesuchen beraten. Panels verfligen nicht tiber ein
eigenes Budget.

e Multizentrische Studien in der biomedizinischen und klinischen Forschung muissen
in der Regel durch internationale Panels evaluiert werden; dies ist bereits gingige
Praxis beim SNF.

Klare Abgrenzung von Forschung zu kommerziellen Zwecken: Wie bereits dargelegt,
gibt es keine klaren Grenzen zwischen den verschiedenen Forschungskategorien.
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Die Resultate von Grundlagenforschung und anwendungsorientierter Grundlagen-
forschung kénnen mehr oder weniger kurzfristig auch kommerzielle Verwendung finden.
Fur Gesuche aus der anwendungsorientierten Grundlagenforschung kann ein Praxis-
partner mit einbezogen werden, der einen finanziellen Beitrag leisten kann; der SNF
unterstlitzt aber wie bislang keine Forschung zu unmittelbar kommerziellen Zwecken.

Verstarkung der Zusammenarbeit mit der KTI: Ziel in der kommenden Mehrjahres-
periode ist auch, Ltucken in der Forschungsférderung zwischen reiner Grundlagen-
forschung (in der Regel SNF-finanziert) und angewandter Forschung (in vielen Bereichen
haufig KTI-finanziert) zu schliessen. Eine klare Grenzziehung zwischen der Férderung
des SNF, bei dem die wissenschaftliche Fragestellung im Zentrum steht, und der KTI,
die sich nach dem marktorientierten Nutzen ausrichtet, ist nicht mdéglich. Beide Organi-
sationen sind sich dartiber einig, dass eine Uiberlappende Forderung angestrebt werden
muss. In diesem Zusammenhang wird der SNF die KTI verstarkt tber bewilligte
SNF-Gesuche mit Anwendungsbezug informieren, eventuell auch tiber Gesuche in der
Evaluationsphase.

Uberpriifung der Wirksamkeit der Massnahmen: Der SNF méchte in der kommen-
den Mehrjahresperiode ein spezielles Monitoring flir Gesuche aus der anwendungs-
orientierten Grundlagenforschung aufbauen. Langfristiges Ziel ist, anhand der
gesammelten Daten zu Uberprifen, wie sich ihre Wettbewerbsfahigkeit in einzelnen
Bereichen entwickelt. Gegebenenfalls sind geeignete Massnahmen zu ergreifen.

Empfehlungen an die Fachhochschulen und die Piadagogischen Hochschulen:
Um die Kompetitivitdt ihrer Forschung und ihrer Forschenden zu erhéhen, empfiehlt der
SNF den Fachhochschulen und den Padagogischen Hochschulen, ihr Augenmerk auf den
Aufbau eines wissenschaftlichen Mittelbaus zu richten und die Vorbereitung von For-
schungsgesuchen zu untersttitzen (z.B. mit ,seed money“). Der SNF bezahlt nach Been-
digung von DORE keine lokalen Personalansatze mehr, sondern wird die Ansétze far die
Fachhochschulen und die PAdagogischen Hochschulen wie heute bereits in allen anderen
Forderungsinstrumenten standardisieren. Die Fachhochschulen und die Padagogischen
Hochschulen sollten sich friithzeitig und angemessen auf diese Verdnderungen einstellen.

3.3.2 Forschung mit speziellen Bediirfnissen

Die Forschung in den Kiinsten betrifft u.a. die Fachbereiche bildende Kunst, Design,
Film, Musik, Theater sowie Kunst- und Kulturvermittlung. Die an den Fachhochschulen
betriebene Forschung in den Kilnsten orientiert sich wesentlich an der klinstlerischen
Praxis. Sie kann ihre Fragestellungen in der Praxis gewinnen und Wissen produzieren,
das wiederum fir die Praxis férderlich ist. Dieses Merkmal und ihr heterogenes Spektrum
heben die Forschung in den Kunsten stark von Forschung in anderen Bereichen ab.

In der Gesundheitsforschung (Pflege- und Therapiewissenschaften) lassen sich in
Bezug auf den theoretischen Referenzrahmen und die Methodologie verschiedene
Forschungsansitze unterscheiden: Gesundheitsforschung mit sozialwissenschaftlicher
und geisteswissenschaftlicher Ausrichtung sowie klinisch-medizinische Forschung. Im
Unterschied zu anderen Landern ist die Forschung in den Gesundheitsberufen in der
Schweiz erst seit einigen Jahren an den Hochschulen institutionalisiert. Sie ist dabei,
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sich als eigenstandige Disziplin zu entwickeln und sich von der medizinischen Forschung
zUu emanzipieren.

Ein Ziel des SNF in der kommenden Mehrjahresperiode ist, die Wettbewerbsfahigkeit der
Forschung in den zwei genannten Bereichen bei der Vergabe von kompetitiven Foérde-
rungsmitteln zu verbessern. Er wird deshalb verstarkt darauf achten, Gesuche aus den
beiden Bereichen adaquat zu evaluieren. Es entsteht kein zuséatzlicher Mittelbedarf.
Der Finanzbedarf wird im Rahmen der Projektférderung abgedeckt (siehe Kapitel 8.2.1).

3.3.3 Maedizinische Forschung

In den letzten Jahren hat sich der SNF an den Anstrengungen beteiligt, die klinische For-
schung in der Schweiz auf ein international kompetitives Niveau zu bringen. Mit der
Unterstiitzung von Kohorten, der Schaffung und Vernetzung von Clinical Trial Units
(CTU) und dem Spezialprogramm Universitdre Medizin (SPUM) wurden wichtige Infra-
strukturen aufgebaut und Initiativen gestartet, deren Friichte in den kommenden Jahren
geerntet werden kénnen. Eine wichtige Herausforderung in den nachsten Jahren besteht
deshalb darin, diese Instrumente wo nétig auszubauen, weiter zu optimieren und gegen-
seitig aufeinander abzustimmen.

Der Optimierungsbedarf zeigt sich insbesondere in der Ubertragung der Erkenntnisse
aus der Grundlagenforschung in die medizinische Forschung, dem Aufbau eines klini-
schen Forschungsnachwuchses und der Unterstiitzung von klinischen Studien.

Auf der Basis bestehender nationaler und internationaler Initiativen, der Ergebnisse na-
tionaler Workshops und in Ergédnzung zu seinen bisherigen Foérderinitiativen moéchte der
SNF in der kommenden Mehrjahresperiode fir den Bereich ,Medizinische Forschung®
mehrere Massnahmen umsetzen:

e Die Einzelprojektférderung bleibt Grundlage und Ausgangspunkt weiterer Foérde-
rungsinitiativen. Sie wird insbesondere auf die optimale finanzielle Unterstiitzung
von qualitativ sehr hoch stehenden Projekten ausgerichtet und soll gleichzeitig ver-
mehrt Einstiegschancen fur Erstgesuchstellende bieten.

e Die translationale Forschung versucht, Forschungsfragen in enger Zusammenar-
beit zwischen Klinik und Grundlagenforschung anzugehen. Der gegenseitige Aus-
tausch dieser Forschungsfelder ist zentral fir das Aufgreifen von neuen Fragestellun-
gen in der Grundlagenforschung, gleichzeitig aber auch von unschéatzbarem Wert bei
der Uberfithrung von Erkenntnissen aus der Grundlagenforschung in medizinisch
relevante Anwendungen. Auch in der kommenden Beitragsperiode soll der translati-
onalen medizinischen Forschung besonderes Gewicht zugemessen werden. In Fort-
setzung des SPUM sollen ohne thematische Vorgaben multizentrische, mehrjahrige
Studien fir den Wissenstransfer von der Grundlagenforschung in die medizinische
Forschung unterstiitzt werden.

e ,Investigator-Driven Clinical Research (IDCR)“ bezeichnet klinische Forschungs-
projekte, die durch Forschende initiiert und durchgeftihrt werden. Im Unterschied
zu den von Unternehmen gesponserten, meist unter der Leitung professioneller
,Clinical Research Organizations (CRO)“ durchgefihrten Studien, kann sich
IDCR auch diagnostischen oder therapeutischen Innovationen widmen, die far die
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kommerzielle Forschung nicht interessant sind oder kommerziellen Interessen
zuwiderlaufen. IDCR ist ein wichtiger Teil der patientenorientierten klinischen
Forschung und Voraussetzung flr eine kontinuierliche Verbesserung der Medizin.
Fur multizentrisch angelegte klinische Studien von grésseren Konsortien, die bis
anhin aufgrund ihrer hohen Kosten in den seltensten Fallen durch den SNF kosten-
deckend gefordert werden konnten, wird neu ein Budget ausserhalb der freien
Projektféorderung bereitgestellt. Kleinere klinische Forschungsprojekte werden weiter-
hin dber die Einzelprojektférderung eingereicht. In den Jahren 2012-2016 sollen
mehrere klinische Studien ohne Beteiligung der Pharmaindustrie durch den SNF
unterstiitzt werden. Die finanziellen Zusprachen des SNF kénnen durch non-profit-
orientierte Beitrdge der Pharmaindustrie oder mit Beitrdgen von Bundesbehoérden
aufgestockt werden.

e Karriereférdernde Massnahmen fiir klinisch tatige Forschende (siehe Kapitel 2.4.1)

e Massnahmen zu Infrastrukturen (Biobanken, Longitudinalstudien - siehe Kapitel
5.2.2)

Finanzbedarf in Mio. CHF 2012 | 2013| 2014 | 2015| 2016 2012-2016
Total

Translatlonale Medizin inkl. 10 10 10 0 20 70

Servicekosten

Investigator-Driven Clinical Research - 8 8 8 8 32

Fuar samtliche Massnahmen zugunsten der medizinischen und biomedizinischen
Fo