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Der Virologe Stefan Kunz mit
projizierten Lassaviren,

den Erregern des Lassafiebers
(siehe Riickseite).
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«Das Ziel ist klar:
Die Schweiz soll
auch in Zukunft auf
eine originelle und
konkurrenzfahige

Forschung zadhlen
konnen.»

Von links nach rechts:
Gabriele Gendotti, Prasident
des Stiftungsrats des SNF
Angelika Kalt, Direktorin

der Geschaéftsstelle des SNF
Matthias Egger, Prasident

des Nationalen Forschungsrats
des SNF

«Ich hatte nie das Gefiihl, mich mit irgendjeman-
dem messen zu missen. Ich bin einzigartig und so
soll es bleiben. Der Wettbewerb ist etwas fiir die
anderen.» Eine solche Aussage kann sich nur eine
aussergewohnliche Personlichkeit wie der Musiker
Prince erlauben. Und doch ist sie irrefiihrend:
Bevor Prince zum Weltstar wurde, entwickelte er
sich als Person und Musiker, indem er sich mit
anderen Sangern, Bands und Musikstilen seiner
Heimatstadt Minneapolis verglich und mass. Erst
danach kam die Anerkennung durch andere Mu-
siker und die amerikanische Plattenindustrie. Gleich-
zeitig stand er schon sehr frih fiir seine kiinstle-
rische Freiheit ein — er wusste, dass die Originalitat
und die Wirkung seiner Musik davon abhingen.

Auch in der Welt der Forschung haben selbst die
grossten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
ler zuerst unermiidlich in ihrem eigenen Umfeld
gearbeitet und sich weiterentwickelt — im Aus-
tausch mit Menschen, die sie forderten, in ihren
Arbeitsteams und durch kritische Beurteilungen
der Forschungsgemeinschaft. Erst danach erlang-
ten sie internationale Anerkennung. Der Wettbe-
werb dieser frithen Jahre ist eine wichtige Etappe
in der Karriere von jungen Forschenden. Dies gilt
natiirlich nur, wenn der Wettbewerb fair und ob-
jektiv ist, wenn Bevorzugung und Befangenheit
keinen Platz haben und wenn weder Parteilichkeit
noch wirtschaftliche Interessen mitspielen. Der
Fokus muss auf Exzellenz und Originalitat liegen —
nur so ldsst sich der herausragende Forschungs-
nachwuchs sichern.

Und hier wirkt der SNF als verantwortungsvolle
Forderorganisation: mit klaren und transparenten
Verfahren, internationalen Fachexperten und einem
Forschungsrat, dem hochkardtige Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftler des Landes angehoren.
Diese fiihren eine Art Casting durch - fast wie in
der Musikindustrie (siehe Artikel auf Seite 6). Das
Projekt und die Laufbahn der jungen Forschenden

( L

Gabriele Gendotti Matthias Egger

mu/myw

werden sorgfaltig und wohlwollend gepriift, um
die besten unter ihnen zu férdern. Und, wer weiss,
vielleicht erreicht die eine oder der andere ein
derart aussergewohnliches Niveau, dass auch sie
einzigartig werden. Ein klares Indiz fiir die Wich-
tigkeit dieser Arbeit ist, dass die Erfolgsquote von
Schweizer Forschenden in europdischen Program-
men uberdurchschnittlich hoch ist und viele von
ihnen im Vorfeld vom SNF gefordert wurden.

Weil sich die Wissenschaft standig verandert, miis-
sen auch die Methoden zur Gesuchsevaluation
standig Uiberpriift werden. Trotz beachtlicher Fort-
schritte in den vergangenen Jahrzehnten sind nach
wie vor Verbesserungen moglich, um den Einfluss
von oft unbewussten Vorurteilen so klein wie mog-
lich zu halten. Der SNF unternimmt grosse An-
strengungen in diesem Bereich, zum Beispiel durch
strengere Regeln zu Interessenkonflikten oder
durch die Umsetzung der DORA-Prinzipien. Diese
verlangen, dass die Bedeutung und die Wirkung
aller Forschungsresultate beriicksichtigt werden
und nicht einfach die Bibliometrie als Ersatz fir
eine qualitative Beurteilung verwendet wird.

Der SNF hat auch seine Open-Access-Politik und
seine Regeln beziiglich Open Research Data an-
gepasst. Damit will er die Friichte der 6ffentlich
finanzierten Forschung der Allgemeinheit und der
Forschungsgemeinschaft zuganglich machen. Die-
ser Wissensaustausch ist entscheidend fiir den
wissenschaftlichen Fortschritt — und tragt gleich-
zeitig mehr denn je zur Innovationskraft und letzt-
lich zum Wohlstand bei.

All diese Massnahmen und Verfahren verfolgen
ein klares Ziel: Die Schweiz soll auch in Zukunft
auf eine originelle und konkurrenzfahige Forschung
zdhlen konnen. Denn selbst wenn die Schweiz -
wie Prince —in vielerlei Hinsicht einzigartig ist, so
steht sie doch in wissenschaftlicher und wirtschaft-
licher Konkurrenz mit dem Rest der Welt.

%ﬁwm, lealr-

Angelika Kalt
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Im Fokus

Das Casting der besten
Forschungsprojekte

Jedes Jahr reichen Tausende von Forschenden beim SNF

ein Gesuch ein. Sie alle wollen mit ihrem Projekt die Expertinnen

und Experten iberzeugen und eine finanzielle Férderung

erhalten. Der Weg dahin ist anspruchsvoll.

6041

eingereichte Gesuche

23’761

Anfragen fiir externe Gutachten

8802

externe Gutachten

2971

bewilligte Gesuche

Zahlen 2017

Profil

2017-2018

er bei einem Gesangs-Casting
oder Orchester-Probespiel gewin-
nen will, muss sich mit Technik,
Musikalitdt und kiinstlerischer In-
terpretation gegen die Konkurrenz
durchsetzen. Wer vom SNF Geld erhalten will, mit
seinem Forschungsprojekt und der bisherigen wis-
senschaftlichen Leistung. «Filir unseren Entscheid
zahlen allein die Qualitdat der Projekte und die
Qualifikation der Forschenden», sagt Matthias
Egger, der Prdasident des SNF-Forschungsrats.

Der Weg zum Entscheid

Die Auswahl eines Projekts startet, wenn die For-
scherin oder der Forscher das Gesuch iiber die
Online-Plattform mySNF einreicht. Die SNF-Ge-
schaftsstelle priift, ob die formalen Voraussetzun-
gen erfiillt sind. Danach verfassen mindestens
zwei externe Expertinnen und Experten Gutachten.
Gestiitzt darauf, beurteilen zwei Mitglieder des
Forschungsrats das Gesuch und stellen einen
schriftlichen Antrag. Der Forschungsrat vergleicht
alle Gesuche miteinander und entscheidet, welches
Projekt eine finanzielle Unterstiitzung erhalt und
welches nicht. Normalerweise dauert die Auswahl
sechs Monate.

Bei der Nachwuchsforderung fiihrt der SNF zu-
satzlich Interviews mit den Gesuchstellenden. Die
Abbildung auf Seite 7 zeigt dieses erweiterte Ver-
fahren am Beispiel des Forderungsinstruments
Ambizione.

Stdarken des SNF-Verfahrens

«Da wir die besten Projekte suchen, muss unser
Auswahlverfahren ebenfalls top sein», sagt Matthias
Egger. So versucht der SNF dieses Ziel zu erreichen:

Einheitliche Kriterien
Er beurteilt die Gesuche nach einheitlichen Krite-
rien, die international iiblich sind. Welche Bedeu-
tung hat das Projekt fiir die Wissenschaft und - bei
der anwendungsorientierten Forschung — fiir Wirt-
schaft und Gesellschaft? Wie originell und aktuell
ist es? Eignet sich die Methode? Ist die Arbeit zeit-
lich und finanziell machbar? Welche Leistungen hat
die Forscherin oder der Forscher bereits erbracht?
Diese Fragen werden detailliert beantwortet.

> Vergleichbarkeit der Gutachten

> Internationale Standards

Gesamtschweizerischer Wettbewerb
Alle Forschenden in der Schweiz konnen Gesuche
einreichen. Projekte der Hochschulen, der For-
schungsanstalten des Bundes und von privaten
Forschungsinstituten bewerben sich um dieselben
Fordermittel. Die Konkurrenz ist gross und stark.
> Gleiche Chancen auf Forderung durch den
Bund fir alle
> Sicherung der Qualitat

«Da wir die besten
Projekte suchen, muss
unser Auswahlverfahren

ebenfalls top sein.»

Matthias Egger,
Prdsident Nationaler Forschungsrat SNF



So wahlt der SNF junge Forschende aus
Forderungsinstrument Ambizione 2017

«Vor zwei Jahren habe ich meine
Dissertation abgeschlossen.

Nach einem Postdoc im Ausland
mdochte ich zum ersten Mal
selbstdndig ein Forschungsprojekt
an einer Schweizer Hochschule
durchfiihren.»

«Das Thema ist relevant und wiirde
gut in das wissenschaftliche
Umfeld an der Hochschule passen.»

«Die Methode enthélt Risiken.
Aber die bisherigen Leistungen der
Gesuchstellerin zeigen, dass sie
fahig ist, die Forschungsarbeit aus-
zufiihren.»

«Im Interview hat sich unser positiver
Eindruck bestatigt. Die Gesuch-
stellerin ist ein Gewinn fiir den
Forschungsplatz Schweiz und hat
ausgezeichnete Karrierechancen.»

57 Manner/32 Frauen
Durchschnittsalter: 33,8 Jahre
Total der Beitrdge: 61,8 Mio. CHF

M Forscherin
Hl SNF

M Internationale
Expertinnen/Experten

Forscherin reicht Gesuch
um Foérderungsbeitrag ein

Zwei Mitglieder der Evaluations-
kommission beurteilen Gesuch

Evaluationskommission diskutiert
und vergleicht Gesuch

Forschungsrat entscheidet iiber
Einladung zum Interview

2-5 internationale Expertinnen
und Experten verfassen Gutachten

Evaluationskommission fiihrt
mit Forscherin Interview

|
Forschungsrat bewilligt
Gesuch oder lehnt es ab

® o 0 o o o 0o, o o ° e © o ©
° o.a.’ .0. o o ’..C .o ° .o.
e oo . ° 89finanzielle Beitrage ® © ° , °e
® o o ‘a..o ®eo o © ° ° o ®
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Nach Bewilligung startet
Forscherin Projekt

«Die Gesuchstellerin hat grosses
Potenzial fiir eine akademische
Laufbahn. Das zeigt ihr CV.»

«Dieses Gesuch tiberzeugt im
Vergleich mit anderen Gesuchen im
selben Forschungsgebiet wegen
derinnovativen Herangehensweise.»

159 Absagen

«Das Projekt ist originell und
verspricht Antworten auf wichtige
aktuelle Fragen der Fachdisziplin.»

41 Absagen

«Super, nun kann ich vier Jahre
lang forschen und mich ganz

auf mein Projekt konzentrieren.
Und die Ergebnisse publizieren.»

November

Mérz

Juni

August

SNF-Geschdftsstelle steuert Auswahlverfahren
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Internationale Gutachten
Der SNF lasst einen Grossteil der Gutachten von
Expertinnen und Experten im Ausland verfassen
(siehe Abbildung). Zum einen, weil er das Aus-
wahlverfahren international gestalten will. Zum
anderen, weil sich in der Schweiz die Forschenden
eines Fachgebiets oftmals kennen. Fiir sie ware es
schwierig, Gesuche unvoreingenommen zu beur-
teilen.

> Weltweiter Pool an Expertinnen und Experten

> Internationaler Input fiir die Schweizer For-

schung

Entscheide durch Forschende
Der Forschungsrat besteht aus 100 Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftlern, die an Hochschu-
len und Forschungsinstituten arbeiten. Sie nehmen
ihre Aufgabe fiir den SNF im Milizsystem wahr.
Dies gilt ebenfalls fiir die gesamthaft 700 Mitglieder
der Evaluationskommissionen, die den Forschungs-
rat unterstiitzen. Forschende entscheiden also iiber
die Gesuche, nicht die SNF-Geschaftsstelle, auch
nicht Vertreterinnen und Vertreter von Wirtschaft
oder Politik.

> Wissenschaftliche Fachkompetenz

> Glaubwiirdige Entscheide

Grosstmoglicher Nutzen

«Alle bewilligten Gesuche haben mit ihrer wissen-
schaftlichen Qualitat tiberzeugt», sagt Matthias
Egger. «Auf diese Weise schafft das Geld des Bun-
des den grosstmoglichen Nutzen fiir Wissenschaft,
Wirtschaft und Gesellschaft.»

Beim Gesangs-Casting oder Orchester-Probespiel
gewinnt am Ende nur eine Person. Dank dem Aus-
wahlverfahren des SNF haben im Jahr 2017 rund
3000 neue Forschungsprojekte eine finanzielle For-
derung erhalten. Sie festigen die Spitzenposition
der Schweizer Forschung.

Niederlande (3,1%)

Deutschland (15,8 %)

Italien (4,6 %)
Frankreich (6,6 %)

Kanada
(3,6 %)

USA Schweiz (11,0 %)
(23,1%)

Australien (2,4 %)

Grossbritannien (10,5 %)

Spanien (2,0 %)

«Wir nehmen
noétige Anpassun-
gen mit Weitsicht
vor. Damit der
SNF auch in zehn
Jahren die her-
ausragende For-

schung fordert.»

Angelika Kalt,
Direktorin SNF

Osterreich (2,0 %)

Andere (15,2 %)

Aus diesen Landern stammen die externen Expertinnen und Experten,
die im Jahr 2017 fiir den SNF 8802 Gutachten verfasst haben.

Alles gut? Nicht ganz

Auch wenn das Auswahlverfahren ausgezeichnet funk-
tioniert, kennt der SNF wie andere Férderagenturen
einige Herausforderungen. «Wir entwickeln das Ver-
fahren stdndig weiter, indem wir die Erkenntnisse

aus der Forschung iiber wissenschaftliche Evaluation
nutzen», sagt Angelika Kalt, die Direktorin.

So setzt der SNF schrittweise die Empfehlungen von
DORA um, der Declaration on Research Assessment.
Diese internationale Erkldrung will die Bewertung
wissenschaftlicher Leistungen auf eine breitere Basis
stellen. Die Anzahl Zitierungen in bestimmten Zeit-
schriften soll nicht mehr das wichtigste Kriterium sein.

Der SNF sucht Forschungsprojekte, die sich erfolgreich
durchfiihren lassen. Wie kann er zusétzlich Projekte
fordern, die zwar mit Risiken behaftet sind, aber Ausser-
gewdhnliches versprechen? Zum Beispiel bietet er

im Rahmen von «Sinergia» eine Férdermaglichkeit fiir
solche potenziell bahnbrechende Forschung.

Von den Fachhochschulen und Pddagogischen Hoch-
schulen méchte der SNF mehr Gesuche erhalten. Er
versucht deshalb, seine Forderungsinstrumente besser
auf die Eigenheiten ihrer Forschung abzustimmen und
verstédrkt die Kommunikation mit ihnen (siehe Seite 11).

Nicht immer ist es einfach, geniigend Expertinnen und
Experten fiir die Mitarbeit zu gewinnen. Im Jahr 2017
hat die SNF-Geschiftsstelle fiir 8802 Gutachten 23’761
Personen angefragt.

Frauen sollen bei der Forderung nicht benachteiligt
werden. Deshalb untersucht der SNF regelmdssig die
Erfolgsraten von Frauen und Mannern. Er ist auch
bestrebt, den Anteil der Frauen im Forschungsrat und
in den Evaluationskommissionen stetig zu erhéhen.

Forschende erhalten wiahrend maximal fiinf Jahren
finanzielle Unterstiitzung. Was geschieht danach? Wirkt
die Karriereforderung langfristig? Der SNF verfolgt

vor allem die Karrieren von Nachwuchsforschenden, um
das Auswahlverfahren und die Férderungsinstrumente
nach Bedarf zu dndern.

Und nicht zuletzt: Wie stellt der SNF sicher, dass die
Qualitdt des Auswahlverfahrens tatsédchlich stimmt
(siehe Seite 9)?

«Wir nehmen nétige Anpassungen mit Weitsicht vor.
Damit der SNF auch in zehn Jahren die herausragende
Forschung fordert», sagt Angelika Kalt.



Viele Augen auf die Qualitat

Ist das Auswahlverfahren fair und transparent? Arbeitet
die Geschdftsstelle effizient? Mit zahlreichen Massnahmen
prift der SNF die Qualitdt seiner Fordertatigkeit.

er Compliance-Ausschuss, vom
SNF-Stiftungsrat eingesetzt, un-
tersucht stichprobenweise die
Einhaltung der Gesetze und Re-
glemente, eben die Compliance.
So hat er sich damit befasst, ob der SNF mit
allen Gesuchstellenden in gleicher Weise,
transparent und nachvollziehbar kommu-
niziert. Ein Beispiel: Viele Forschende mel-
den sich mit Fragen, bevor sie ihr Gesuch
einreichen. Die Geschaftsstelle sollte ihnen
nur formale Auskiinfte geben, sie aber nicht
in wissenschaftlicher Hinsicht beraten.
Denn dies konnte ihnen einen Vorteil ge-
geniiber anderen Gesuchstellenden ver-
schaffen.
Zwischen Information und Beratung eine
klare Grenze zu ziehen, ist schwierig. Der
Compliance-Ausschuss hat jedoch der Ge-
schaftsstelle ein gutes Zeugnis ausgestellt.
Gleichwohl hat er empfohlen, die Mitar-
beitenden auf dieses Thema zu sensibili-
sieren und informelle Regeln schriftlich
festzuhalten.
Der Ausschuss untersucht auch die Pro-
zesse, damit die Auswahl der Projekte in
jeder Beziehung vorschriftsgemass ver-
lauft. «Der SNF unternimmt grosse An-

strengungen, die Rechte der Forschenden
zu schiitzen und die Qualitdt der Forder-
tdtigkeit zu garantieren», sagt Franciska
Krings, die Prasidentin des Ausschusses.
«Dafiir engagiere ich mich als Forscherin
gerne.»

Studien und Umfragen

Zu bestimmten Bereichen der Forderung
fiihrt der SNF Studien und Umfragen durch.
2016 hat ein norwegisches Institut das Aus-
wahlverfahren der Nationalen Forschungs-
schwerpunkte (NFS) iiberpriift. Die Studie
lobte das Verfahren als gut und zweckdien-
lich, empfahl aber auch Verbesserungen.
Zum Beispiel sollte jedes Gesuch von min-
destens drei Expertinnen und Experten be-
urteilt werden. Der SNF hat die Empfeh-
lungen fir die 5. Serie von NFS umgesetzt,
die er im Oktober 2017 ausgeschrieben hat.

Monitoring und Revisionen

Der SNF betreibt ein detailliertes internes
Monitoring der Entscheide. So ist er der
Frage nachgegangen, ob der Forschungsrat
bestimmte universitire Hochschulen be-
vorzugt oder benachteiligt. Solche Tenden-
zen liessen sich nicht erkennen.

Die interne Revision nimmt die Effizienz
und die Wirksamkeit der Prozesse unter die
Lupe. Ein Beispiel: Wie effizient priift die
SNF-Geschaftsstelle, ob die Gesuche die
formalen Voraussetzungen erfiillen?

Die Eidgenossische Finanzkontrolle (EFK)
kontrolliert die Jahresrechnung des SNF.
Zwar ist der SNF eine private Stiftung, aber
da sein Geld vom Bund stammt, ist die EFK
fir die externe Revision zustandig.

Internationaler Beirat

2018 setzt der SNF einen internationalen
Beirat ein, mit Personlichkeiten aus Wissen-
schaft, Forschungsféorderung, Non-Profit-
Organisationen und Privatwirtschaft. Sie
sollen auf allfdllige Schwachstellen in der
Forschungsférderung hinweisen und Ideen
fiir die strategische Weiterentwicklung ein-
bringen.

«Der SNF unternimmt
grosse Anstrengungen,
die Rechte der For-
schenden zu schiitzen
und die Qualitat

der Fordertatigkeit

zu garantieren.»

Franciska Krings,

Universitdt Lausanne,

Prasidentin Compliance-Ausschuss
des SNF-Stiftungsrats
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Karriereforderung 1: Eccellenza

Nachwuchs erhdlt bessere
Perspektiven

Fir eine erfolgreiche akademische Karriere ist in der Regel Forschung mit
einem eigenen Team notig. Vielen Forschenden im Hochschulbetrieb fehlen
aber daflir die Mittel. Seit langem vergibt der SNF daher Forderungsprofes-
suren. 2017 hat er nun in Absprache mit den Hochschulen das Instrument
«Eccellenza» geschaffen. Mit den «SNSF Eccellenza Professorial Fellowships»
fordert er wie bisher Nachwuchstalente, die sich auf eine Professur vorberei-
ten. Mit den «SNSF Eccellenza Grants» unterstiitzt er neu auch Forschende,
die bereits eine Assistenzprofessur mit Aussicht auf eine Festanstellung (tenure
track) haben.

«Dank Eccellenza wird eine akademische Karriere breiter geférdert», sagt
Marcel Kullin, Leiter der Abteilung Karrieren des SNF. «Dadurch steigt die
Wahrscheinlichkeit, dass diese hervorragenden jungen Forschenden in der
Wissenschaft bleiben und den Forschungsplatz Schweiz stirken.» Die Emp-
fangerinnen und Empfanger eines Eccellenza-Beitrags erhalten bis maximal
1,5 Mio. Franken fiir ein mehrjahriges Projekt, das sie mit ihrem Team durch-
fiihren. Im Jahr 2018 sind rund 45 Beitrdge vorgesehen.

Karriereforderung 2: Flexibility Grant

Personen, die bei der Forschungsarbeit mithelfen.

im wissenschaftlichen Wettbewerb zu behaupten.»

Karriereforderung 3: PRIMA

Meilenstein auf dem Weg
zur Professorin

Im Herbst 2017 hat der SNF zum ersten
Mal die PRIMA-Forderungsbeitrage aus-
geschrieben. Darum bewerben konnen sich
exzellente Wissenschaftlerinnen mit Dokto-
rat oder dreijahriger Forschungserfahrung,
die eine Professur anstreben.

Durch PRIMA Geforderte bauen ein eigenes
Team auf und leiten ein mehrjahriges For-
schungsprojekt an einer Schweizer Hoch-
schule. So scharfen sie ihr wissenschaftliches
Profil und erlangen die fiir ihre weitere
Karriere notige Unabhdngigkeit. Mit dem
Geld des SNF bezahlen sie ihren Lohn, die
Lohne der Mitarbeitenden und andere Pro-
jektkosten. Falls sie von einer Hochschule
als Professorin berufen werden, diirfen sie
diese Mittel mitnehmen. Der SNF beabsich-
tigt, jahrlich bis zu zwolf Beitrdage mit einer
Gesamtsumme von 15 Mio. Franken zu ver-
geben.

Mehr Flexibilitat fiir forschende Eltern

Kleine Kinder betreuen und gleichzeitig ein Postdoktorat absolvieren — ein schwieriger
Spagat. Seit 2013 unterstiitzt der SNF mit dem «Entlastungsbeitrag 120 %» solche Post-
doktorierende. Er leistet Beitrdage an die Kosten externer Kinderbetreuung und finanziert

Anfang 2018 hat er die Forderung ausgebaut und in «Flexibility Grant» umbenannt. Neu
konnen auch Doktorierende Beitrdage beziehen. Eltern von Kindern im Primarschulalter
haben jetzt ebenfalls die Moglichkeit, eine Unterstlitzung zu erhalten. Der maximale
Gesamtbetrag pro Person und Jahr wurde auf 30'000 Franken erhoht. «Auf diese Weise
lassen sich Familie und Beruf wesentlich besser vereinbaren», sagt Simona Isler, Gleich-
stellungsbeauftragte des SNF. «Dies gibt Forschenden mit Kindern eine faire Chance, sich



Forderung anpassen

Massnahmenpaket fiir FH und PH

Der SNF mochte den Fachhochschulen (FH) und den Padagogischen Hoch-
schulen (PH) zusdtzliche Fordermoglichkeiten anbieten. So bewilligt er
neu Stellen fiir Doktorierende, die an einer ausldndischen Universitdt einge-
schrieben sind, sofern es fiir die entsprechenden Fachbereiche der FH und PH
keine universitaren Partner in der Schweiz gibt. Bei der neuen Eccellenza-
Forderung flr Assistenzprofessorinnen und -professoren ist es zuldssig, dass
die Gesuchstellenden mit dem SNF-Beitrag einen Teil ihres Lohns bezahlen.
Dies verschafft ihnen mehr Zeit fiir die Forschung.

Weitere Massnahmen werden diskutiert, darunter ein zeitlich begrenztes For-
derungsinstrument nur fiir Forschende der FH und PH. Ausserdem hat der
SNF die Kommunikation mit diesen Hochschulen verstarkt: Er besucht sie im
Rahmen seiner Tour de Suisse und schaltet im Jahr 2018 fiir sie eine eigene
Webseite auf.

Lausanner Forscher ausgezeichnet
Nobelpreis wiirdigt
revolutiondre Methode

Jacques Dubochet, emeritierter Professor
der Universitdt Lausanne, hat im Jahr 2017
den Nobelpreis fiir Chemie erhalten, ge-
meinsam mit Joachim Frank und Richard
Henderson. Die drei Forscher waren mass-
geblich an der Entwicklung der biologi-
schen Kryo-Elektronenmikroskopie betei-
ligt. Diese untersucht Proben, die auf unter
—150 Grad Celsius abgekiihlt worden sind.
Kaspar Locher, SNF-Forschungsrat von der
Schweizer Wissenschaftspreis Marcel Benoist ETH Zirich, spricht von einer revolutiona-
ren Methode: «Dank ihr konnen wir Zell-

Eva luatiO |1 I1 e U d U I"C h d e I1 S N F strukturen und Makromolekiile heute mit

unglaublicher Prdzision abbilden.»

Seit bald 100 Jahren ist der Schweizer Wissenschaftspreis Marcel Benoist ein Jacques Dubochet hat zwischen 1989 und
Symbol dafiir, wie stark Wirtschaft und Gesellschaft der Schweiz auf die For- 2007 fir insgesamt zehn Projekte vom SNF
schung angewiesen sind. Ausgezeichnet wird gemass dem Willen des Stifters finanzielle Unterstiitzung erhalten. Die
eine etablierte Wissenschaftlerin oder ein etablierter Wissenschaftler, deren Kryo-Elektronenmikroskopie hat er noch
Arbeit «fiir das menschliche Leben von Bedeutung ist». 2017 erhielt der Klima- vorher entwickelt, wahrend seiner Tatigkeit
forscher Thomas Stocker den Preis, iiberreicht von Bundesrat Johann Schneider- am Europdischen Laboratorium fiir Mole-
Ammann. kularbiologie in Heidelberg.

Ab 2018 evaluiert der SNF im Auftrag der Marcel-Benoist-Stiftung und des
Bundes die Kandidatinnen und Kandidaten. In einem offenen Nominations-
verfahren kann die Forschungsgemeinschaft Vorschldage einreichen. Ein Eva-
luationsgremium beurteilt die Vorschldge nach Exzellenz-Kriterien und wahlt
die Preistragerin oder den Preistrager aus. Dem Gremium gehoren auch zwei
Nicht-Wissenschaftler aus dem offentlichen Leben an. Zusdtzlich zur Evalu-
ation tibernimmt der SNF die Kommunikation und organisiert die feierliche
Preisverleihung in Bern.
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Standpunkt

Interesse steigern —
Image starken

Wie erreicht die Wissenschaftskommunikation Menschen,
die sich kaum oder nicht fiir die Wissenschaft interessieren?
Professor Mike S. Schafer iber Herausforderungen und
Chancen in der heutigen Medienwelt.

Mike S. Schifer ist seit 2013 Professor
am Institut fiir Kommunikationswissen-
schaft und Medienforschung (IKMZ)
der Universitdt Ziirich.

Ich sehe drei zentrale Entwicklungen:
Erstens beobachten wir einen Riickgang
des Wissenschaftsjournalismus, weil

viele Medien ihre Kosten reduzieren. Zwei-
tens bauen Hochschulen, Wirtschaft

und politische Akteure ihre PR zu Wissen-

schaftsthemen aus. Dazu gesellt sich,
drittens, die Digitalisierung: Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler, aber auch
andere Akteure konnen online direkt mit
der Bevolkerung in einen Dialog treten.

Nicht mit noch mehr Informationen. Im
akademischen Umfeld denkt man bei
Wissenschaftskommunikation immer noch
vornehmlich an Wissensvermittlung -
man will Fakten weitergeben und Befunde
erklaren. Schliesslich ticken wir Wissen-
schaftler selbst so. Traditionellerweise gibt
es in den Medien eine Vielzahl solcher
Angebote. Die Forschung hat aber deutlich
gezeigt, dass diese nur von dem Teil der
Bevolkerung konsumiert werden, der be-
reits eher wissenschaftsaffin ist.

Wenn man mehr Leute erreichen will,
muss man in den Medien und Gefassen
kommunizieren, die sie ohnehin nutzen.
Das konnen Unterhaltungssendungen,
Boulevardmedien oder fiktionale Formate
sein. Oder eben Online-Kandle. Und
dort braucht man teils andere Inhalte: Man
muss Forscherinnen und Forscher als
Menschen zeigen, die fiir ihre Themen
brennen, man muss ihre Arbeit in Ge-
schichten verpacken usw. Dies spricht viele
Leser und Zuschauer an.

Mit einer solchen Kommunikation wird
zwar in der Regel kein Wissenstransfer
erreicht. Aber wenn man es gut macht,
kann man so das Interesse an der Wissen-
schaft steigern und deren Image starken —
bei allen Bevolkerungsgruppen.

Ich finde es grundsatzlich gut und wichtig,
dass sich eine Institution auf nationaler
Ebene wie der SNF das Thema Wissen-
schaftskommunikation auf die Fahnen
schreibt. Einzelne Hochschulen vertreten
in ihrer Kommunikation ja meist auch
Eigeninteressen. Der SNF kann dazu bei-
tragen, eine tibergeordnete Sicht zu schaf-
fen. Allerdings ist bei den Forschenden
noch zu wenig bekannt, dass sie dank
Agora finanzielle Unterstiitzung fiir 6ffent-
liche Kommunikationsmassnahmen
erhalten konnen.

Agora: Wissenschaft
und Gesellschaft im
Dialog

Forschungsresultate fiir ein
Laienpublikum aufzubereiten
und mit ihm zu diskutieren,
erfordert zusétzlichen Auf-
wand. Mit seinem Instrument
«Agora» finanziert der SNF
solche Projekte. Dies kdnnen
zum Beispiel Ausstellungen,
multimediale Prdsentationen
oder Laborexperimente sein.
Agora-Projekte erméglichen
Begegnungen und gegen-
seitiges Zuhoren und regen da-
durch den Dialog zwischen
Wissenschaft und Gesellschaft
an.



Freier Zugang statt
Bezahlschranke

Alle Publikationen aus SNF-finanzierten Projekten sollen
ab 2020 kostenlos und digital verfiigbar sein. Dies hat
der Nationale Forschungsrat im Jahr 2017 beschlossen.
Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft profitieren.

icht nur Forschung ist teuer, auch
die Resultate der Forschung kos-
ten. Hochschulbibliotheken be-
zahlen fiir die wissenschaftlichen
Zeitschriften eines renommier-
ten Verlags bis zu sechsstellige Frankenbe-
trage pro Jahr. 2015 haben die schweizeri-
schen Hochschulen fiir solche Lizenzen
insgesamt 70 Millionen Franken aufgewen-
det. Diese Bezahlschranke erschwert die
Verbreitung und Nutzung des neuen Wis-
sens.

Dabei stammt ein wesentlicher Teil der Pu-
blikationen aus staatlich unterstiitzter For-
schung. Trotzdem werden sie von privaten
Verlagen kommerziell verwertet. Fiir den
SNF ein Unding. «Mit 6ffentlichen Geldern
finanzierte Forschungsresultate sind ein

«Mit offentlichen
Geldern finanzierte
Forschungsresul-
tate sind ein 6ffent-

liches Gut.»

Matthias Egger, Prasident
Nationaler Forschungsrat SNF

offentliches Gut», halt Matthias Egger, Pra-
sident des Nationalen Forschungsrats, fest.
Fiir alle SNF-Projekte gilt deshalb die Be-
dingung, dass die daraus hervorgehenden
Artikel und Biicher frei zuganglich sind, also
Open Access (OA).

Von 50 auf 100 %

Bisher erfiillen nur 50 % der Publikationen
die Bedingung. Dies will der SNF dndern.
Ab 2020 sollen 100 % der Publikationen kos-
tenlos und digital verfiigbar sein. So hat es
der Nationale Forschungsrat beschlossen.
Matthias Egger sieht viele Vorteile: «Von
Open Access profitieren die Forscherinnen
und Forscher selber am meisten: Thre Re-
sultate werden besser beachtet. Und sie
greifen uneingeschrankt auf die Publika-
tionen ihrer Kolleginnen und Kollegen zu.
Das bringt die Wissenschaft voran.» Auch
Wirtschaft und Gesellschaft konnen dank
dem freien Zugang wissenschaftliche Er-
kenntnisse rasch und umfassend nutzen.

Goldener und griiner Weg

Wie erfiillen die Forschenden die Open-Ac-
cess-Bedingung? Entweder veroffentlichen
sie ihre Resultate in OA-Zeitschriften und
OA-Biichern, die sofort frei zugdnglich sind.
Dies ist der goldene Weg.

Oder die Forschenden publizieren die Resul-
tate in einer kostenpflichtigen Zeitschrift,
legen ihren Artikel aber spatestens nach
6 Monaten in einer 6ffentlichen Datenbank
ab. Fiir Blicher gilt eine Frist von 12 Mona-
ten. Dies ist der griine Weg.

Beim goldenen Weg leisten die Autorinnen
und Autoren oft einen Beitrag an die Her-
stellungskosten. Der SNF hat schon bisher
die Kosten fiir OA-Artikel tibernommen.
Seit April 2018 bezahlt er auch die Kosten
fiir OA-Biicher und ab Oktober 2018 fiir
OA-Buchkapitel. Die Unterstiitzung durch
den SNF ldsst sich ab Oktober 2018 ganz
einfach iiber die Online-Plattform mySNF
beantragen.

Ab 2024 Standard in der Schweiz

Die neue Open-Access-Politik des SNF fligt
sich ein in die nationale Strategie der Hoch-
schulen der Schweiz. Sie haben 2017 be-
schlossen, dass alle mit 6ffentlichen Geldern
finanzierten Publikationen ab 2024 frei zu-
ganglich sein sollen. Open Access wird in
der Schweiz und weltweit zum Standard.
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Offene Daten
selbstverstandlich

Wer vom SNF Geld bekommt, soll neu auch die
Forschungsdaten zuganglich machen. Wie sich die
Vorgabe umsetzen ldsst, zeigen die Beispiele

von Katrin Beyer und Florian Altermatt. Sie leben
seit Jahren eine offene Datenkultur.

Foto einer verformten Stahlbeton-
wand und ein Diagramm, das aus den
Messpunkten gebildet wurde. Die
Versuchsdaten stellt Katrin Beyer in
offentliche Archive.

idersteht der Stahlbetonden
Verschiebekraften, die auf
ihn einwirken? Im Gross-
labor an der ETH Lausanne
untersuchen Katrin Beyer
und ihr Team, wie sich Hauswande bei Erd-
beben verformen. Jede Versuchsserie er-
zeugt Daten im Umfang von mehreren

hundert Gigabyte: Fotos, Videos, Messdaten,
Berichte.

Rascherer Fortschritt

Seit Beginn der Versuche im Jahr 2010 hat
Katrin Beyer, Professorin fiir Erdbeben-
Ingenieurwesen, viele dieser Daten verof-
fentlicht. «In unserem Fachgebiet arbeiten
wir eng mit anderen Universitdten zusam-
men. Deshalb ist es sinnvoll, die Daten zu-
gdnglich zu machen, besonders wenn sie
aus aufwandigen Versuchen stammen.» Ge-
meinsam konnen die Forschungsteams den
Erdbebenschutz rascher verbessern.

«Unsere Forschung
wird sichtbarer, wird
ofter zitiert, erzielt
grossere Wirkung.»

Katrin Beyer, Erdbebenwissenschaftlerin,
ETH Lausanne



Die Daten zu vertffentlichen, ist fiir Katrin

Beyer aus einem weiteren Grund selbstver-
standlich: «Unsere Forschung wird durch

Steuergeld finanziert. Also gehoren die

Daten der Allgemeinheit.»

Datenverwaltung ab Projektbeginn
Derselben Ansicht ist Florian Altermatt,
SNF-Forderprofessor fiir Gemeinschafts-
okologie an der Universitat Zirich und
Gruppenleiter an der Eidgend6ssischen For-
schungsanstalt Eawag in Diibendorf. Er legt
seit zehn Jahren Daten seiner Forschung
in Offentlichen Archiven ab. Zum Beispiel
untersucht er, wie die Artenvielfalt von Or-
ganismen in Gewadssern strukturiert ist und
wie man anhand der Umwelt-DNA (eDNA)
diese Artenvielfalt messen kann.

Fir die Mitglieder seines Teams gelten klare
Vorgaben: Ab Beginn eines Projekts sind die
Daten laufend zu verwalten und aufzube-
reiten. Somit kann das gesamte Team darauf
zugreifen — auch in zehn Jahren, wenn der
Masterstudent oder die Doktorandin nicht
mehr da ist. «Die bereits vorhandenen Daten
zu verOffentlichen, ist nur der nachste logi-
sche Schritt, der kaum Zeit erfordert und
nicht viel kostet», sagt Florian Altermatt.
Auch Katrin Beyers Team bereitet die Daten
so auf, dass interne Forschende sie verwen-
den konnen, die nicht am Versuch beteiligt
waren. Dank diesem systematischen Daten-
management ist der Aufwand fiir die Ver-
offentlichung dann gering. Katrin Beyer
beziffert ihn auf hochstens 1% der Kosten
eines Forschungsprojekts. «Dafiir profitie-
ren wir von einer externen Sicherung.»

Sichtbar und nachvollziehbar

Generell hat Katrin Beyer mit den frei zu-
ganglichen Daten sehr positive Erfahrun-
gen gesammelt: «Unsere Forschung wird
sichtbarer, wird ofter zitiert, erzielt gros-
sere Wirkung.» Florian Altermatt nennt
ebenfalls die stirkere Beachtung der eige-
nen Forschung als Vorteil. «Wir registrieren
jeweils zwischen 20 bis 80 Zugriffe auf
unsere Datensatze.»

Beide schiatzen die Glaubwiirdigkeit, die
offene Daten ihrer Forschung verleihen.
Florian Altermatt: «Andere Forschende kon-
nen meine Messungen nachvollziehen und
die Resultate lberpriifen. Das gibt mir
Sicherheit.»

Junge Forschende schiitzen

Und die Grenzen der Offenheit? Weder
Katrin Beyer noch Florian Altermatt arbei-
ten mit Daten, die aus rechtlichen oder ethi-
schen Griinden heikel sind. Bei solchen
Daten gilt die Pflicht zur Publikation nicht.
Fir Florian Altermatt ist es zwingend, dass

«Wir registrieren
jeweils zwischen 20
bis 80 Zugriffe auf
unsere Datensatze.»

Florian Altermatt, Biologe,
Universitdt Ziirich
und Eawag Diibendorf

junge Forschende ihre Daten erst dann ver-
offentlichen, wenn sie ihre Master- oder
Dissertationsarbeit publiziert haben. «Sonst
konnte ein anderer meinem Teammitglied
zuvorkommen und im schlimmsten Fall
dessen Karriere schaden.» Er sieht zudem
eine gewisse Gefahr, dass jemand Daten auf
ungeeignete Weise analysiert und daraus
Aussagen ableitet, die durch die Daten nicht
gestlitzt werden.

Katrin Beyer erwahnt das Problem der
wachsenden Datenmengen. « Wir erstellen
jetzt hoher aufgeloste Aufnahmen der Be-
tonwadnde und erzeugen deshalb mehrere
Terabyte pro Versuchsserie. Die Archive, die
wir bisher genutzt haben, lassen solche
Mengen gar nicht zu.» Hier brauche es An-
gebote mit mehr Speicherplatz.

Insgesamt ziehen die beiden aber ein dus-
serst positives Fazit. Eine offene Datenkul-
tur ist fir sie selbstverstdandlicher Teil der
heutigen Wissenschaft. Genau dies will der
SNF mit seiner neuen Vorgabe erreichen.
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Open Research Data

Start gegliickt

Seit Oktober 2017 verlangt der SNF in
der Projektforderung einen Daten-
management-Plan. Was steht da drin?
Aysim Yi1lmaz: Die Gesuchstellenden
beschreiben im Plan, wie sie die Daten
ihres Forschungsprojekts verwalten,
sichern und veroffentlichen.

Wie fillt die Zwischenbilanz aus?

Wir sind sehr zufrieden. Die meisten
Gesuchstellenden haben einen Plan ein-
gereicht, und dieser ist in der Regel
durchdacht und erfiillt die Bedingungen.

Also ein gegliickter Start.

Ja, auch wenn natiirlich Fragen zur Um-
setzung gestellt werden: Wie mache

ich das Datenmanagement? Wie viel Zeit
brauche ich dafiir? In welchem Archiv
veroffentliche ich die Daten?

Lassen sich alle Fragen bereits
beantworten?

Nein. Zum Beispiel wird sich in den
nachsten Jahren zeigen, welche Archive in
den jeweiligen Fachdisziplinen zu empfeh-
len sind. Die Forschenden kénnen dies
selber am besten beurteilen. Der SNF
wird sich mit ihnen austauschen, im Sinne
eines gemeinsamen Lernprozesses.

Gibt es kritische Stimmen?

Manche Forschende sehen keine Vorteile,
nur zusatzlichen Aufwand. Einige wenige
aussern Kritik am Prinzip der offenen
Daten. Sie befiirchten einen Schaden fir
ihre Forschung. Aber die meisten Riick-
meldungen sind positiv. Die Vorgabe sei
sinnvoll und der SNF setze damit ein
wichtiges Zeichen.

Welche finanzielle Unterstiitzung
erhalten die Forschenden fiir das Daten-
management?

Wir bezahlen bis zu 10°000 Franken

pro Projekt oder auf Antrag auch mehr.
Die Kosten fiir die Aufbereitung und
Archivierung der Daten konnen damit
gut getragen werden.

Aysim Yilmaz ist beim SNF verantwortlich
fiir Open Research Data. Sie leitet die Abteilung
Biologie und Medizin.

Profil
2017-2018



16

Forschung aus Leidenschaft

Profil

2017-2018

Neugierige Pioniere
schaffen Innovation

Forschende, die aus reinem Interesse ins Unbekannte vor-
stossen, liefern die Basis fiir die Wissensgesellschaft.

Der Nutzen dieser Grundlagenforschung ist aber oft kaum
oder erst nach langerer Zeit ersichtlich. Wie gross und
konkret er sein kann, zeigen drei Beispiele von SNF-Projekten.

ahr fiir Jahr investiert der SNF Hun-
derte von Millionen Franken in die
Grundlagenforschung. In Experimente
und Untersuchungen, die von Neugier-
de getrieben sind. In Projekte, deren
unmittelbarer gesellschaftlicher Nutzen sich
nicht planen ldsst, die aber von unschatz-
barer Bedeutung sind. Angelika Kalt, Direk-
torin des SNF: «Forscherinnen und Forscher,
die ihrem Wissensdurst nachgehen konnen,
betreten stiandig Neuland. Sie liefern die
Basis fiir Innovationen und neue Techno-
logien — und damit fiir unsere Wissens-
gesellschaft.»
Manche Erkenntnisse entfalten ihre Wir-
kung erst in Jahren. Andere fithren schnell
und direkt zu konkreten Anwendungen.
«Am Anfang steht aber immer dasselbe:
Eine kluge Frage und Forscherinnen und
Forscher, welche diese mit Hingabe zu be-
antworten versuchen», so Angelika Kalt.

Von der Sinnestdauschung zur Therapie
Ein eindriickliches Beispiel hierfiir ist das
SNF-Projekt des Neurologen Olaf Blanke
an der ETH Lausanne. Basierend auf seiner
Arbeit zu ausserkorperlichen Erlebnissen
erforschte er ab 2005, welche sensorischen
Signale die Wahrnehmung des eigenen
Korpers steuern. Um die beteiligten Hirn-
regionen zu entdecken, schufen Blanke und
sein Team eine neuartige Versuchsanord-
nung: Sie zeigten Testpersonen auf einer
am Kopf angebrachten Vorrichtung eine
Projektion des eigenen Korpers — und er-
zeugten so einen Konflikt zwischen dem Ort,
wo man sich sieht, und jenem, wo man sich
fiihlt. Tatsdchlich erlebten die Testpersonen
den virtuellen Korper und dessen Position
im Raum als ihren eigenen.

Tej Tadi, damals als Elektroingenieur am
Projekt mitarbeitend, sah sofort die medi-
zinischen Moglichkeiten. «Die Tauschung
aktivierte bestimmte Hirnregionen», erklart
er. «Wir konnten also mittels virtueller
Realitdt echte Reaktionen auslosen.» Die Er-
kenntnis inspirierte Tej Tadi zur Griindung
der Firma MindMaze. Diese entwickelte eine
auf virtueller Realitdt basierende Techno-
logie zur neuromotorischen Rehabilitation
von Hirnschlag- oder Unfallpatienten. 2017
erteilte die amerikanische Gesundheitsbe-
horde FDA der Technologie die Zulassung;
seither kommt sie in Spitdlern in mehreren
Landern - darunter der Schweiz - zum Ein-
satz. Und bescherte MindMaze einen Bor-
senwert von iiber 1 Milliarde Dollar.
Zurzeit verfiigt das Unternehmen tiber
Standorte in Lausanne, Ziirich und San
Francisco. Es arbeitet an neuen Mensch-
Maschine-Schnittstellen, die die Medizin
ebenso wie die Computerspiel- und die
Transportbranche verandern sollen. «Im
Erfolg von MindMaze steckt viel Arbeit»,
so Tej Tadi, «<begonnen aber hat alles, weil
wir eine grundlegende wissenschaftliche
Frage auf ungewohnte Weise angingen.»

Andere Frage — neue Moglichkeiten

Auch Veronika Brandstatter, Professorin fiir
Psychologie an der Universitat Ziirich, be-
schritt mit ihrem SNF-Projekt neue Wege.
Wahrend die Motivationspsychologie sich
lange Zeit darauf konzentrierte, was Men-
schen bei der Verfolgung ihrer Ziele unter-
stlitzt, fragte Veronika Brandstdtter: Was
geht vor, wenn sich Menschen von einmal
gesetzten Zielen zu losen beginnen? Sie
untersuchte diesen Prozess mit einer Kom-
bination aus Laborexperimenten und Feld-
studien.

«Begonnen hat alles,
weil wir eine grund-
legende wissenschaft-
liche Frage auf un-
gewohnte Weise an-
gingen.»

Tej Tadi, Elektroingenieur und

Neurowissenschaftler,
Griinder und CEO von MindMaze
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«Die klaren Resultate
bewogen mich, iiber
eine praktische Anwen-
dung nachzudenken.»

Veronika Brandstitter,
Psychologin, Universitat Ziirich

So beobachtete ihr Team Personen, die an
einem Ziel — zum Beispiel einem angestreb-
ten Studienabschluss — zweifeln. Deren Ge-
danken verglich es mit jenen von Personen
mit dem gleichen Ziel, bei denen alles
wunschgemadss verlduft. «Wir stellten fest,
dass sich Menschen ab einem gewissen
Punkt des Zweifelns sehr stark mit Kos-
ten-Nutzen-Uberlegungen beschiftigen -
und damit die flir das Handeln glinstige
Bewusstseinslage ausser Kraft setzen», so
Veronika Brandstdtter. Dieses Muster be-
statigte sich unter anderem bei der Befra-
gung von Marathonldufern, die schilderten,
wie sie auf den letzten zehn Kilometern
zwischen Aufgeben und Weitermachen ent-
scheiden. Es zeigte sich zudem, dass Zwei-
fel die Leistungsfahigkeit nachhaltig beein-
trachtigen.

«Die klaren Resultate bewogen mich, iiber
eine praktische Anwendung nachzuden-
ken», sagt Veronika Brandstdtter. Denn oft
sei es durchaus sinnvoll, ein Ziel wieder
aufzugeben. Namlich dann, wenn sich die-
ses als kaum erreichbar erweise. Brandstat-

ters Arbeit bildet mittlerweile einen festen

Bestandteil des Ziircher Ressourcenmo-
dells von Krause und Storch, einer der er-
folgreichsten Selbstmanagement-Methoden,
die unter anderem in der Lehrerbildung, in
Coachings fiir Manager und in der Jugend-
arbeit zum Einsatz kommt.

Auf der Jagd nach dem Durchbruch
Ebenfalls grossen Einfluss entfaltet die vom
SNF geforderte Arbeit von Michael Gratzel,
Professor fiir Physikalische Chemie an der
ETH Lausanne. Er beschaftigte sich Ende
der Siebzigerjahre mit der Frage, wie sich
Lichtenergie in elektrische Energie umwan-
deln lasst. Aufbauend auf viel Grundlagen-
arbeit entstand Anfang der Neunzigerjahre
die Gratzel-Zelle: eine Solarzelle, die nach
dem Vorbild der pflanzlichen Photosyn-
these natiirliche Farbstoffe zur Energie-
gewinnung verwendet. Das Prinzip bietet
grosse Vorteile gegentliber herkommlichen
Silizium-Solarzellen: Die Herstellungskos-
ten sind tiefer und die verwendeten Mate-
rialien umweltfreundlicher. Allerdings errei-
chen Grétzel-Zellen im vollen Sonnenlicht
bisher noch geringere Wirkungsgrade —
arbeiten jedoch bei diffusem Tageslicht oder
kiinstlichen Lichtquellen effizienter. Und
nicht zuletzt wegen ihres attraktiven Aus-
sehens ist ein Markt dafiir entstanden.
«Die grosse Revolution im Solarbereich
ist zwar bisher ausgeblieben», sagt Gratzel,
«doch hat die Farbstoffsolarzelle einen
ganzen Forschungszweig befeuert. Es wird
auf der Anwendungsseite viel geschehen
in den kommenden Jahren.» Tatsdachlich ist
seine Arbeit der Ausgangspunkt fiir den
derzeitigen Entwicklungsboom bei der
Solarenergie. Dieser baut auf dem Prinzip
der Gratzel-Zelle auf. Das Licht wird aber
mittlerweile statt von Farbstoffen von or-
ganisch-anorganischen Halbleitern, soge-
nannten Perowskiten, eingefangen. Die
Wirkungsgrade im Labor sind jenen von
Siliziumzellen bereits ebenbiirtig. Und bei
der Entwicklung wieder weit vorne mit da-
bei: Michael Gratzel. «So ist das manchmal
mit der Forschung», lacht er, «vor dreissig
Jahren habe ich ohne jeglichen Druck an
den Grundlagen herumgetiiftelt, heute jage
ich gleichzeitig mit Tausenden anderer den
grossen Durchbruch in der Anwendung.»

tion ist bisher aus-
geblieben - doch die
Farbstoffsolarzelle
hat einen ganzen
Forschungszweig be-
feuert.»

Michael Grdtzel, Chemiker,
ETH Lausanne
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Schneeforschung ist auf die Messung von
Niederschlag, Wind, Temperatur und Strahlung
angewiesen, hier auf dem Weissfluhjoch in
Davos. Hendrik Huwald und Franziska Gerber,
Mitarbeitende von Michael Lehning, untersuchen
mit einem Laserscanner die Schneedecke (L.).
Wichtige Erkenntnisse liefern auch Schneeproben.
Sie werden im Computertomograph gescannt,
danach wird die Struktur mit einem 3D-Drucker
nachgebildet (u. L.).

- Vom Schnee zum Eis

«Wie sich das Eis an den Polen verdandert, ist ein unge-
l6stes Problem der Klimaforschung. In unserem Projekt
analysieren wir die Auswirkungen der Schneedecke auf
das Meereis und die Eisschilde in der Antarktis. Die Mess-
daten erhalten wir von unseren internationalen Forschungs-
partnern, einen Teil erheben wir selber. Aufgrund der
Analysen modellieren wir die Schneeablagerung und die
Eisbildung. Letztlich wird man so die Gesamtmasse an
Eis auch fiir die Zukunft berechnen kdnnen.»

Michael Lehning, Schneeforscher, ETH Lausanne und

lt L WSL-Institut SLF
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._'. Drei untersuchte Schweizer Stddte: In Bulle FR
" werden viele Wohnungen gebaut. Die Wirtschaft

richtet sich vor allem auf regionale Bediirfnisse
aus, ein Grossteil der Erwerbstatigen pendelt.
| Belp BE ist typisch fiir eine Kleinstadt mit vorwie-
[ gend Lowtech-Industrie (u. L.). In Thun hingegen
produzieren auch Hightech-Unternehmen. Susanne
Szentkuti, Michael Gassner und Florian Kiihne
vom Thuner Planungsamt nutzen Ergebnisse des
Projekts von Heike Mayer (u.r.).

- Nicht gross, aber oho

«Kleine und mittelgrosse Stadte stehen im Schatten der Metropolitanraume. Dabei
haben solche Stdadte in der EU-15 seit 2001 ein grosseres Wirtschaftswachstum
verzeichnet als Grossstadte. Auch in der Schweiz diirfte die wirtschaftliche und
politische Bedeutung der kleinen und mittelgrossen Stadte weiter zunehmen.
Wir erforschen ihre Rollen, Eigenheiten und Potenziale. Damit schaffen wir Grund-
lagen fiir die kiinftige Forderung und Entwicklung.»

Heike Mayer, Wirtschaftsgeografin, Universitdt Bern

- p3.snf.ch/project-159324
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Tatigkeitsbericht

Highlights
2017

Eine Auswahl von Ereignis-
sen und Veranstaltungen,
welche die Tatigkeit des SNF
2017 gepragt haben.

4. April

Fiirsorge und Zwang

Der SNF schreibt das Nationale Forschungs-
programm 76 zum Thema Fiirsorge und
Zwang - Geschichte, Gegenwart, Zukunft aus.
Waéhrend fiinf Jahren untersucht das Programm
Zwangsmassnahmen und ihre Auswirkungen
auf die Betroffenen sowie auf die Gesellschaft.
Die Ergebnisse sollen dazu beitragen, Merk-
male, Mechanismen und Wirkungsweisen der
schweizerischen Fiirsorgepolitik und -praxis
zu verstehen. Das NFP 76 ergdnzt die Arbeit der
vom Bundesrat eingesetzten unabhdngigen
Expertenkommission, die die administrativen
Versorgungen bis 1981 untersucht und doku-
mentiert.

26. April

Forderungsprofis

An den Hochschulen beraten Fachstellen fiir
Forschungsforderung — die Grant Offices — For-
schende, die Beitrdge fiir Projekte erhalten
mochten. Der SNF informiert diese Fachstellen
am Grant Offices Event in Bern {iber Neuerun-
gen, beantwortet Fragen und gibt ihnen Ge-
legenheit, ihre Erfahrungen auszutauschen.

April

27. Juni

SNF auf Instagram

Fulminant eréffnet der SNF sein Instagram-
Portal: Er postet die besten Bilder des Fotowett-
bewerbs, den er zum ersten Mal durchgefiihrt
hat. Aufgenommen von Forschenden, zeigen die
Bilder die ver